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Mapa uspechu - firmy, ktere
zmenily tvar podnikani v CR
Mapa uspéchu predstavuje spolecnosti, jejichz pribéhy budete Cist

v druhém dilu této prilohy.

BOSCH sensichir E ® CEVROINSTITUT
A\ % [ vysoka skola ]

Stvoreno prozivot

1
“:G ;| PARTNERS Garc
USPECH SPOJUJE °

RWE S

The energy to lead

.|®PLZEISISKA ) AT TN e Auto
¥ TEPLARENSKA BR'S"(’@ Podbabska

Vice nez energie/f

&@ UsspA Marjszy,!f_zflg Rexroth

Bosch Group
D

CESKA g
UNIE SPORTU Fio banka

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

4
Cwv
Medialnimi partnery projektu Mapa uspéchu jsou:

() Ceska televize E éesk)'{ rozhlas m



OBSAH

3 Editorial - Jan Struz, predseda sdruzeni CZECH TOP100

4 Tvirci a Mapa uspéchu - Ales Pospisil, Jifi Podlipny

5 Osobnosti a Mapa tspéchu - Vladimir Dlouhy, Ludék Pfeifer

6 Hlavou, srdcem a rukama Sije Mario Vlcek pro horolezce - MOIRA,CZ a.s.

8 Na virtualni lupice plati virtualni stit — AVG Technologies, a.s.
10 Kobereéky patfi do koupelny, mandaly do Ciny - GRUND, a.s.
12 Dar podnikat bude mit jen 5 procent populace — TRITON Holding, SE
14 Svét se zblaznil, drzte se poctivého piva — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.
16 ., A¢ka“ mifi do Polska, v Cesku cht&ji rekord prodeje — AAA AUTO, a.s.
18 SPORTEN lovi slovinského obra, lyZze prodava i do USA - SPORTEN, a.s.
20 Developer z Vrchlabi vritil golfovou slavu do €ech - D+D Holding
22 Jsme schopni konkurovat Némecku, ale politici nechtji - CESKA LEKARNICKA, a.s.
24 S Desaterem, ale bez odbord, vydlazdil cestu k Mésici - BEST, a.s.
26 Prezili tunel, dnes ruéi za kvalitu benzinu a nafty - CEPRO a. s.
28 Napad z koéarkarny pfrinasi sportu sto miliond roéné — TIPSPORT holding
30 Firma z Broumova obléka cerny kontinent do brokatu — VEBA, a.s.
32 Zahradu vyménil za soustruh, jeho stenty dobyvaji svét — ELLA-CS, s r. o.
34 Petrof je opét na vysluni, hraje na néj i Paul McCartney - PETROF, spol s .r. o.
36 Cil, vira a tym drzi strojaie z Usti nad Orlici na $pici - Rieter CZ, s.r.o.
38 Cinské nudle z Cech mu oteviely dvefe do svéta - LTC, a.s.
40 Jeho holinky obletély svét, vyuziva i kosmicky vyzkum — ALPINE PRO a. s.
42 Energii bojuje s giganty, ted sazi i na mobilni sité - CENTROPOL ENERGY, a. s.
44 Prazska zoo nevydélava, presto je k nezaplaceni — Z00 Praha

MAPA USPECHU, pfiloha éasopisu CZECH TOP 100 FORUM

Odpovédny redaktor Kamil Miketa.

Graficka uprava Propaganda Art & Design.

Prispévky a nazory posilejte na email mapauspechu@czechtop100.cz.

V pFiloze byly vyuzity i materialy REGIONALNIHO DENIKU, medialniho partnera
Mapy uspéchu.

Zastitu nad projektem Mapa Uspéchu prevzali prezident Ceské republiky Milo§ Zeman,

ministr pramyslu a obchodu Jan Mladek a Hospodai'ska komora Ceské republiky.

www.mapauspechu.cz

EDITORIAL

Mili ¢tenari,

pravé dostavate do ruky prvni dil serialu
Mapa Uspéchu. Projektu, mapujiciho
firmy, které zménily tvar ceské ekonomi-
ky za poslednich 25 let. Provedeme vas
pribéhy spolecnosti a jejich zakladateld,
kteri svymi ndpady, pili a pracovitosti
dosahli nesporného Uspéchu a uznani,
¢asto daleko presahujici hranice Ceské

republiky.

Jejich cesta na pomyslny vrchol ¢eského
podnikatelského nebe byla trnitd a mnoh-
dy neuvéritelnd. Budete cist pribéh

Maria VIcka, majitele Moiry a byvalého
horolezce, ktery mrzl pod vrcholky kopc(,
aby na vlastni kiizi otestovat slabiny jeho
i konkurencniho obleceni pro dobrodruhy.
Nebo Jifiho F. Grunda ze stejnojmenné
firmy, ktery po roce 1990 zacinal po
vecerech Sit koberecky do koupelny na
rozhrkaném stroji v loZnici svého domu.
Dnes jeho firma patri ke svétové Spicce

a navrhuji pro néj takové ikony médniho
pramyslu jako Karim Rashid ¢i Blanka

Matragi.

A mUzZeme i obdivovat vytrvalost a neu-
stupnost Tomase Breziny, majitele firmy
Best, ktery zacinal s prazdnou kapsou

a dnes vyrabi betonovou dlazbu ve 24 to-

varnach.

Mapa Uspéchu je soucasné i prihledem
do historie i soucasnosti firem, které vra-
ceji do podnikani v Cesku nejen odvahu,

ale také poctivost a slusnost.

M Jan Struz, predseda CZECH TOP 100
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Ales Pospisil, foto Mapa uspéchu/Miroslav Hurt

Mapa uspéchu je hrdé ohlédnuti
za poctivym podnikanim v CR

Ales Pospisil, viceprezident CZECH TOP 100,
reditel projektu Mapa Uspéchu

Napadlo vas uz v dobé vaseho diplomatického plisobeni v USA, Ze

by bylo dobré udélat néco, co by zvysilo prestiz podnikatelu a jejich
vnimani ¢eskou spolecnosti?

Tehdy jesté zadny konkrétni projekt nevznikl, presto mé ale mrzelo,
Ze o podnikatelich se hovori vesmés s despektem. Pravé ve Spojenych
statech jsem poznal Ffadu majiteld ceskych firem, ktefi pomohli $iFit
dobré jméno nasi zemé v zahranici. Nezapomenutelné bylo treba se-
tkdvani s Pavlem Rausnitzem a celou jeho rodinou, kteri se rozhodli
zachranit skomirajici Meoptu Prerov. Pribéhu pana Rausnitze se bude-
me podrobné vénovat v kvétnu, abychom podtrhliijeho roli prislusnika
Svobodovy armady, kterd vyznamné prispéla k osvobozovani Cesko-
slovenska. PSJ Holding FrantiSka Vaculika zase skvéle zrekonstruo-
vala na Manhattanu Ceskou narodni budovu, ktera je vykladni skiini
nasi pritomnosti v New Yorku. Jsem moc rad, Ze i tyto spolecnosti jsou

soucasti projektu Mapa tspéchu.

Co je vlastné Mapa uspéchu?

Je to predevsim hrdé ohlédnuti za tim, co v této zemi bylo vykonano
od roku 1989, kdy jsme presli k trznimu hospodarstvi. Je to prehlid-
ka schopnosti a dovednosti ¢eskych firem. Je to také defilé osobnosti,

které svij talent za minulého rezimu nemohly uplatnit.

BohuZzel, devadesata léta u casti verejnosti vytvorila dojem, zéasti
opravnény, ze podnikani je néco, co je synonymem pro vychytralost,
okradani a korupci. My v Mapé Uspéchu ukazujeme pribéhy spolec-
nosti, které na ¢eském trhu poctive, bez skandald, a pritom Uspésné
podnikaji i celé ctvrtstoleti. Jsem si jist, Ze takovych je vétsSina. Jsou

dikazem toho, Ze k Uspéchu lze dojit poctivou cestou.

B MAPA USPECHU, KAMIL MIKETA

Jiri Podlipny, foto Mapa uspéchu/Miroslav Hurt

,Je to trnita cesta
k americkému snu,”

rika Jiri Podlipny, scendrista a rezisér
projektu Mapa uspéchu

Jak vnimate poslani a filozofii Mapy uspéchu?

Loni jsme si s predsedou CZECH TOP 100 Janem Struzem uvédomili,
ze v roce 2015 to bude 25 let, co se u nas zacalo svobodné podnikat.
Z toho vznikla mysSlenka zmapovat ¢eské firmy, které — od tézkych za-
catkud v roce 1990 - predevsim diky tvrdé praci a Usili jejich zaklada-
telG a pres mnohé ekonomické i legislativni tézkosti nejen funguiji, ale

rostou a expanduji na zahranicni trhy.

A pribéh, ktery vas zatim zaujal nejvic?

Nedokdazu rict. Kdyz by to byl pribéh majitele Moiry, budu nespraved-
livy ke spolecnosti Best, nebo k pani Petrofové... Kazdy z téchto pri-
béhl o cesté k Uspéchu, ktery jsem natacel, je, i kdyz toto prirovnani
nerad pouzivam, trnitd cesta k americkému snu. V této priloze se do-
Ctete o podnikatelich, kteri si svj prvni stroj, nefunkéni nebo vyrazeny
z provozu, koupili, kdyz si zrusili a vybrali stavebni sporeni. A sami si
ho opravili. Rada zakladatel( spole&nosti uspéla i pies tehdejsi odpor

statu, ktery sice tvrdil, Ze podnikani podporuje, ale jeho byrokraté ¢as-

Nemuze se v serialu objevit spole¢nost, o které se za par mésicu ¢i

let docteme v krimi zpravodajstvi?

Pri vybéru firem spoléhame predevsim na reference sdruzeni CZECH
TOP 100. To s firmami, o nichZ natacime, spolupracuje jiz radu let,
a tyto spolecnosti se pravidelné se objevuji v jejich Zebriccich Uspés-
nosti. A hlavné si myslim, Ze firma, kterd ma opravdu co skryvat, se
radéji drzi ve stinu, nez aby se objevila v tomto ¢asopisu, v regionalnim
Deniku &i ve vysilani Ceské televize nebo Ceského rozhlasu, coz jsou

medialni partneri Mapy Uspéchu.

B MAPA USPECHU, KAMIL MIKETA



Vladimir Dlouhy, foto archiv HK CR

Remeslo a poctiva prace
se vyplati

Vladimir Dlouhy, prezident Hospodarské
komory Ceské republiky

Jsou soli a chlebem nasi zemé. Nékteri z nich zdarné navazuji na tra-
dici zapocatou jesté v Rakousko-Uhersku nebo za prvni republiky, jini
se Uspésné prosazuji od 90. let i v novych oborech. Spolecensky a eko-
nomicky prispivaji k rozvoji regionli, zaméstnavaji desitky i stovky lidi.
Zivi se poctivou praci, bojuji s konkurenci v Evropé a i s nadbyte&nou

byrokracii.

Projekt Mapa Uspéchl ma smysl. PribliZzuje osudy téchto lidi a Uspé-
chy jejich firem. Potvrzuje, Ze remeslo a poctiva prace se vyplati. A Ze
i z malého zrnka miize vyrust zdravy strom se silnymi koreny. Projekt
reflektuje 25letou proménu svobodného podnikani v nasi zemi. A pri-
pomind, Ze jen svobodné trhy, jejichZz zakladem jsou podniky a aktivni
podnikatelé, jsou zdsadnim predpokladem pro zdravy a rychly rast

ekonomiky.

Je proto potrebné uchovat takové prostredi, aby se podminky pro jejich
podnikani zlepsily, dané byly nizké, kontakt s urady byl pro né jednodu-
chy a aby byrokracie a administrativa obsluhovala, nikoli obtéZovala.
Ostatné to vie prosazuje Hospodarska komora Ceské republiky, ktera
navazuje pravé na c¢innost predvaleénych obchodnich, primyslovych
a zivnostenskych komor, které zajmy podnikatelské verejnosti ochra-

novaly jako dnes Hospodarska komora.

Projekt Mapa tUspéch, jehoZ je Hospodarska komora partnerem, proto
vitdm jako cenny zdroj inspirace nejen pro podnikatele, ale i pro ces-
kou spolec¢nost jako takovou.
o°9?j<l,i o
g 4(7 2
| ©
\ Fd
¥ :

g
gy 3

7Y

« HOs;,

M VLADIMIR DLOUHY

0SOBNOSTI A MAPA USPECHU

Ludék Pfeifer, foto Mapa tspéchu

Cesta do hlubin
podnikatelovy duse

Ludék Pfeifer, spoluzakladatel nejvétsi
poradenské spoleénosti v CR M. C. TRITON

Projekt Mapa Uspéchu ocenuji predevsim jako sondu do mysleni Gspés-
nych domdcich podnikatelt. Jakkoliv se v projektu objevuji i zajimavé
manazerské osobnosti a leaderi z nadndrodnich firem, mne osobné
nejvice oslovuji pribéhy ,otct zakladateli“ a pribéhy firem, které uz
prokazaly svou hodnotu, vybojovaly si misto na slunci a jsou vizitkou
ceského podnikatelského ducha. Z jejich zamysleni nad predpoklady
dlouhodobého tGspéchu i nad ambicemi do budoucna je zretelné, jakou
roli hraje odvaha, schopnost podstoupit riziko, schopnost vyvazit po-

trebu prosadit vlastni vize.

Podnikani je fenomén klicového vyznamu. Presto se mu v medialnim
prostredi dostava malo prostoru a mnohdy je dokonce prezentovano
jako remeslo s pochybnou povésti. Opak je pravdou. Zména svétového
ekonomického paradigmatu, nastartovana krizi roku 2007, dokonce
ukazuje rostouci vyznam malych a strednich firem pro globalni hospo-
darskou prosperitu a stabilitu. Projekt Mapa Gspéchu dava prilezitost

poznat blize osobnosti, které rozvinuly a zurocily svuj talent podnikat.

Zajimavé je | sledovat zlomové okamziky v Zivoté firem — prekonani
krizi z rastu, prerod firmy malé ve stredni, ze stfedni v mezinarodni.
Zkratka, s Mapou Uspéchu mizeme absolvovat rychlou, ale rozhodné

ne povrchni ,cestu do hlubin podnikatelovy duse*.

Presto je tu jedna véc, kterd mé — tedy zatim - trochu mrzi. Chybi
mi vétsi zajem firem vyuzit potencidl tohoto projektu. Mam na mysli
predevsim ty spolecnosti, které jsou na ¢eském podnikatelském nebi
stalicemi a jejichz pribéh je inspirativni a motivujici. Vérim, ze ,jejich”
dily jesté prijdou, vérim, Ze podnikatelé, ktefi za nimi stoji, neminou

prilezitost svij pribéh sdélit.

M LUDEK PFEIFER



MOIRA CZ, a. s.

Mario VlIcek, foto archiv Moira

Hlavou, srdcem a rukama
sije Mario Vlcek pro horolezce

orolezectvi je sport pro silné osobnosti.
H Aby uspély, museji myslet samostatné,
dokazat se odpovédné rozhodovat a pritom
byt i dobfi tymovi hraéi. Mario Vléek (67),
majitel firmy MOIRA CZ, a. s. jezdil po svété
jako horolezec od roku 1970. A mnohé
z toho, co se tehdy naucil, se mu vice nez

osvédcilo i v podnikani.

Poradné horolezecké obleceni se u nas za
socialismu poridit nedalo, takze kdyz nechtél
vybaveni kupovat draze v zahranici, musel si
ji vyrobit sdm. Doslova na vlastni kizi se pak
presvédcil, jestli se vysledek podafril presné

podle jeho predstav.

,Za stroj jsem
zaplatil 18 tisic,
vydélal mi

25 miliona...”

Vyrobil i stroj na peri

Jeho jméno zacalo byt zndmé i v zahranici
uz pred rokem 1989, kdy Vi¢ek nejen lezl po
horach, jezdil na motorce a létal na rogalu,
ale také zkonstruoval stroj, na kterém vlast-
norucné tridil prachové peri do spacich pytll

a bund pro horolezce.

Délal to tak kvalitné, Ze jeho vyrobky nemély
v Evropé obdoby. Kdyz prisla sametova revo-
luce, mél vyuceny letecky mechanik jasno.
Zacne podnikat a vytvori funkéni pradlo snl
nejen svych, ale také pro vSechny své kolegy

horolezce a sportovce vibec.

Firmu, zaloZzenou v roce 1990, pojmenoval
Alae Lupuli. O dva roky pozdéji uvedla na trh
100% polypropylenové pradlo, prvni v teh-
dejsi CSSR. Z dneéniho pohledu jsou za&at-
ky podnikani pro Maria VIcka az Usmévné:
,Prvni stroje jsem mél staré z Barrandova.
Pak jsem koupil ve sbéru Sest stroji z fir-
my Fezko, privezl si je na traktoru s vlekem

do byvalého mlyna, ktery jsem si pronajal,

MOIRA CZ, a. s.

ZALOZENI: 2002
POCET ZAMESTNANCU: 140

SEGMENT TRHU: Vyvoj a vyroba funkénich
vlaken, funkéniho osaceni a doplnka,
vyvoj a design materiald pro funkéni

pradlo do riznych klimatickych podminek

PODIL NA TRHU: Nejvétsi producent

funkéniho oble¢eni v Cesku
OBRAT/ZISK: 126 milion( Ké (r. 2012)

EXPORT: Obchodni kontakty
s fadou zemi EU a USA

ZAJIMAVOST: Od roku 2009 spolupracuje
se svétoznamym fotografem Robertem

Vanem na letnim katalogu 2015

MOIRA




Siti sportovniho obleéeni v Moire

a patral po lidech, pro které je prace v ple-
tarském primyslu smyslem zivota. Podarilo
se. UZ prvnich 25 vyrobenych tricek pro cyk-
listy z vldkna dovezeného z USA a Rakouska
prineslo Uspéch. Za jeden stroj jsem zaplatil
18 000 K¢ a kazdy z nich vynesl pétadvacet
miliond, které jsem zase investoval do dal-

Sich masin,” li¢i pro Mapu Uspéchu.

Moira uz je plnoleta

Hodné penéz vlozil i do vyvoje materiald, kte-
ré dnes nesou jeho znacku Moira. Toto slovo
ma hned nékolik vyznam - je to nejen jedna
z feckych mytologickych sudicek, ale také
kFestni jméno Séfredaktorky casopisu Alpine
Journal pro horolezce, s niz se Mario Vicek
pred lety znal. A v neposledni radé je také

presmyckou jeho krestniho jména.

0d pocatku jeho podnikani se zajimal prede-
vSim o to, jak zajistit, aby textilie poskytovala
sportovci pohodli a télo zustavalo i pri ex-

trémnim vykonu v suchu a teple.

.Probiral jsem ten ndpad s Vyzkumnym Usta-
vem chemickych vlaken Svit, kde jsou Gzasni
odbornici, a spolecné jsme vyvinuli originalni
vlakno z polymeru, které je od roku 1996 pa-
tentovano jako vldkno Moira TG 900," vzpomi-

na Mario Vlcek.

Jde o vldkno s unikatnim, patentovanym pro-
filem. Jeho tajemstvi spociva ve tvaru jeho
prurezu, kde se podoba pétilalocné hvézdeé.
Tim se az dvojndsobné zvétSuje obvod vlak-
na a zdaroven vytvari Gzlabi, kudy pak putuje

kapilarni vlhkost.”

Nejen pro sportovce, ale i pro turisty a ces-
tovatele je vldkno Moira TG 900 na cestach
pfimo pozehnanim. Nema zadnou nasaka-
vost, takze predavd vlhkost béhem sekund.
V prirodé tedy staci pradlo rucné vyprat, vy-
zdimat, zarolovat do ruéniku, dvakrat prelozit
a vlastni vahou pouhou minutu lisovat. Pak uz

je suché a lze je obléci na sebe.

Neni divu, Ze ndzev Moira se postupné stal
typickym pro funkéni pradlo a dal roku
2002 jméno transformované casti pavodni
firmy — Moira CZ a. s. Spole¢nost Alae Lupuli
se od té doby vénuje vyvoji, vyzkumu a tech-

nologii vyroby.

Capite, Corde, Manibus

Motto firmy Moira zni Capite, Corde et Mani-
bus neboli Hlavou, srdcem a rukama. Zname-
na to, Ze své vyrobky Mario VI¢ek chce tvo-
Fit pro vSechny, kteri hledaji aktivni pristup
k zivotu. A je velmi hrdy na to, ze Moira je
¢eska firma a vSechny svoje vyrobky vyrabi
v CR, pfestoze se jeji zbozi objevuje na véech
kontinentech. Mezi zdkazniky patfii némecka

nebo rakouskda armada.

,Je nutné
investovat

do vzdelavani
svych lidi.”

Levnéjsi vyrobu v zahrani¢i Mario Vlcek ne-

.Pokud chcete

Uspésné podnikat, musite mit na paméti, ze

chce hledat uz z principu:

jde vzdy a predevSim o verejné prospésnou
sluzbu. Nemuzete myslet pouze na penize
a majetek. Musite vérit lidem a oni muse-
ji uvérit vam. Je nutné investovat do jejich
vzdélani i pracovnich jistot. Aby se podileli na
spolecné vyrobé s hrdosti. A Uspéch se ¢a-

sem dostavi.”

Samozrejmé se Mario Vicek nesetkal vzdy
jen s pochopenim a vstficnosti, béhem let
v podnikani poznal i takové lidské vlastnosti,
jako zavist a nenechavost. Nékolik let ho pro-
vazeji i soudni pre, a nikoli vsechny vyhral.
Presto charismaticky Briak neztraci viru ve

své okoli.

.Pokud kolem sebe nemate spravné lidi, ni-

kdy nedosdhnete tam, kam dosahuji vase

map ,,,
uspéchu
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Technologicky je svétovym
prukopnikem

Ptinesl do Cech prvni pradlo ze 100%
propylenu a v roce 1996 si nechal pa-
tentovat prevratné vlakno Moira TG 900,
patentované vldkno Moira TG 900. Vyviji
a designuje materidly pro funkcni pra-
dlo do rGznych klimatickych podminek,
navrhuje a vyradbi ponozky pro specialni

pouziti s vysokou odolnosti

Ruci i za kvalitu prodeje svych
vyrobki

Z3akaznici si mohou vybrat funkéni oSace-
ni v siti 28 vlastnich firemnich prodejen
se specidlné Skolenym persondlem a na
firemnim e-shopu. Prodej je podporovan
zakaznickym klubem s vérnostnimi bene-
fity. Vyrobni kapacity firmy jsou pravi-
delné dopliovany nejnovéjsi technologii.
Stéle probihajici vyvoj funkénich pletenin
zajistuje vlastni designérsky ateliér, na
ktery navazuje modelové designérské

pracovisté.

Zistava patriotem

Prestoze dovazi do celého svéta, vyrobu
drzi stale v Ceské republice.V roce 1997
zakoupil aredl tovarny FEZKO Strako-
nice a soustredil tam vyrobu. Postupné
opravuje dalsi objekty s cilem zachovat
plvodni raz této zajimavé lokality
uprostfed mésta. Spole¢nost Moira
prodava své vyrobky v Fadé mést v Ceské

republice i v zahranici.

predstavy,” vysvétluje svlj nazor. Komu da-
véruje nejvice, je jasné. Jeho manzelka Mar-
cela plUsobi jako vykonna reditelka firmy. Na-
roky na kvalitu prace i mordlni spolehlivost
ma Mario Vicek stejné na sebe, jako na své

spolupracovniky.

B MAPA USPECHU, mti



AVG TECHNOLOGIES, a. s.

Jan Macek, foto Denik/Martin Divisek

Na virtualni lupice plati
virtualni stit, tvrdi sef AVG

oba, kdy jsme celili prvnim nesmélym
D antiviram, pevné pripojeni k internetu,
je davno pryc. Dnes se kdekoliv v kavarné,
hotelu ¢i obchodnim centru s wifi pripoje-
nim v tabletu mizete stat snadnou kofristi
virtualnich zlodéja dat. A to tak rychle, ze
nez zaplatite kartou za kavu, zjistite, ze
vase bankovni konto nékdo na dalku vybra-

koval do nuly.

Na virtudlni lupice ale plati virtudlni stit. Tvrdi
to Jan Macek, reditel programového manage-
mentu spolecnosti AVG. ,Kdokoliv jen trochu
zbéhly v IT vdm muze vase data nepozoro-
vané ukrast a zneuzit. Proto jsou tu produk-
ty online security, které proddvame, a jez by
virtudlnimu ato¢nikovi mély v kradezi dat

ucinné zabranit.

Napfriklad pri platbé on-line vdm nds systém
zaruci, Zze nikdo vase data nezneuzije a nedo-
stane se po internetu k penézim na vasem

uctu.”

Gigant vyrostl
pod Spliberkem

Svét je drsny, ale komu jinému vérit, nez
firmé, kterad se z malé party nadsencu, kte-
Fi v Brné v roce 1991 zacali vymyslet prvni
antivirovy program, stal gigant. Letos v brez-
nu ohlasil, Ze jeho antivirové a online secu-
rity programy prolomily hranici 200 milionG
uzivateli na celém svété. A zatimco kopec
Spilberk, ktery rodnému méstu firmy vévod,
.dorostl” jen do vysky 282 metrd, zisky AVG

se loni vy$plhaly na necelych 6 miliard korun.

Séf AVG vidi pritiny brnénského zazraku
v predvidavosti a dobré obchodni taktice:
,AVG byla jednou z prvnich spole¢nosti, kte-
ré reagovaly na nové vzniklé hrozby spojené
s masivnim rozsifenim pocitaci. A v Uspés-
ném realizovani freemium modelu, kdy je
zakladni produkt zdarma a plati se jen pré-
miové verze, jako velmi efektivniho distribuc-

niho nastroje. Velkym prinosem byl i vstup

AVG
Technologies, a. s.

ZALOZENI: 1991

SIDLO SPOLECNOSTI: Amsterdam
(Holandsko)

POCET ZAMESTNANCU: 1000

SEGMENT THRU:
antivirové a bezpecnostni programy,

online security programy

OBRAT/ZISK: 374 mil. USD/54 mil. USD
(r.2014)




investory do spole¢nosti, ktery pomohl rozsi-
reni na dalsi trhy. Stejné jako velmi Uspésna
akvizi¢ni strategie a rozsifovani naseho pro-
duktového portfolia. Ale podle mého nazoru
je klicova kvalita nasich produktl. Pravé ona
presvédcuje nase soucasné i budouci zdkaz-
niky o tom, ze AVG je spravna volba,” dodava

Jan Macek.

Kyberutoky jsou tady

Spolecnost zacinala s antivirovym progra-
mem v klasickych pevnych pocitacich. Doba
ovsem pokrocila a hrozby kyberutokd, odci-
zeni penéz na dalku ¢i zruseni identity, vypo-

chodovaly z platen kin do ulic mést.

,Utoky na data
jsou stale
sofistikovanéjsi.”

+Ano, se svét zdsadné zménil. Je mnohem
vice zafizeni, kterd mohou byt napadena.
Diky miniaturizaci jsou mobilni a s interne-
tem daleko lépe dosazitelna a napadnutelna.
Hrozby jsou dnes také mnohem propraco-
vanéjsi, v minulosti jejich cilem bylo posko-
dit uzivatelskd data, dnes se nezfidka snazi
ukrast nasi identitu ¢i zneuzit nase data ku

prospéchu uto¢nika,” souhlasi Jan Macek.

Nejvétsi, ale také stale ¢astéjsi hrozbou pro
bézného uzZivatele, je podle $éfa AVG utok, po
kterém obét prijde o své finance. Odborné se
nazyva phishing a vétsinou zacind matoucim
emailem. Ten po uzivateli pozaduje zada-
ni pristupovych informaci k internetovému
bankovnictvi, nebo Udaje o jeho platebnich

kartach.

Dalsim nebezpecim je drivebydownload -
utok, pri kterém dojde ke skrytému stazeni
a instalaci Skodlivého kédu z infikovaného
webu. Ten pak sleduje aktivitu uzivatele a za-
znamenava hesla, kterd zadava k riznym

aplikacim.

,Uspech? Tvrda
prace, férovost
a uprimnost...”

.Sofistikovanéjsim utokem je spearphishing.
Email, ktery jiz predpoklada predchozi zna-
lost obéti utocnika, napriklad jeho zajmy,
zaméstnani, pratele.... Takovy uUtok je témér
k nerozeznani od legitimniho emailu a vét-
Sinou s sebou nese Skodlivy kéd ve formé

prilohy.

Nova krev za humny

Rozvoji firmy, kterd dnes patri spolu s Avas-
tem mezi dva nejvétsi svétové lidry na poli
antivirové ochrany pocitacl, hraje do karet
i univerzitni podhoubi, kterym je Brno vyhla-
Sené. Pravé lihen mladych mozkd dava AVG
do budoucna prislib prilivu Spickovych IT od-
bornikd. Uz dnes spole¢nost v 11 pobockach
po celém svété zaméstnava vice nez 1000

bojovnik{ proti nepfiteli na siti.

Jifi Macek je tak bezpochyby reditelem
uspésné firmy, kterd déla jméno chytrym
¢eskym hlavam po celém svété. A navod na
uspéch? ,Ten muj je velmi jednoduchy. Tvr-
da préce, férovost, uprfimnost... Mozn4a to zni
banalné, ale sdm jsem se presvédcil, ze to

v podnikani i v zivoté funguje.”

B MAPA USPECHU, tyd

Nové vyzkumné centrum AVG v Brné, foto AVG
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Ochrana firemnich dat

Po nastupu cloudovych sluzeb a mo-
bilnich zafizeni AVG stdle vice pomaha

i firmam. Kromé ochrany pred viry

nyni AVG vytvari aplikace na spravu mo-
bilnich zafizeni ve firmé ¢i ochranu dat
v cloudu, aplikacich fungujicich na vzda-
lenych serverech. Ty firmam prinaseji
radu vyhod, ale také zvySuji bezpecnostni
riziko. Firemni data jsou totiZ dostupna
na mobilnich zafizenich, kterd nejsou
dostatecné zabezpecena a tudiz také

nachylnéjsi na skodlivy software.

Ziskali uz 200 milioni uzivatelt
AVG Technologies oznamila letos v dubnu,
ze prekrocila hranici 200 miliond aktiv-
nich uzivatell po celém svété, z cehoz

je pres 100 milion( uzivatelG mobilnich.
Vice nez 50 miliond novych uzivateld
pribylo za poslednich 18 mésicl, pricemz
vyuzivaji jeden nebo vice spotiebitelskych
¢i podnikovych produktd pro mobilni

i stolni platformy, jako je Android, iOS,
Windows a Apple Mac. Spole¢nost pred-
stavila i novou verzi platformy AVG Zen,
zamérenou na bezpecnost rodiny a pod-

poru pro aplikace partnerd v odvétvi.

Cesi ochrafuji polovinu
zemékoule

Kazdy druhy stolni pocitac¢ na svété
chrani ¢esky software. To je vizitka dvou
tuzemskych gigantd na poli antivirového
a bezpecnostniho softwaru, firem AVG

a Avast. AVG Technologies je sice vykon-
néjsi nez Avast, ale ackoli firma v roce
1991 vznikla v Ceské republice, dnes
sidli v Nizozemsku a je obchodovana na
newyorské burze. Po vstupu na burzu
(IPO) v tnoru 2012 se akcie sice propadly
na zhruba 13 dolard, od té doby vsak

posilily o vice nez 70 procent.
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Koberecky patrido
koupelny, mandaly do Ciny

uigi Colani, Osmany Laffita, Blanka
LMatragi. Karim Rashid... Cte se to jako
seznam ikon svétového médniho navrhar-
stvi a designu. Co maji jesté spolecného?

Staci vyslovit jediné jméno — GRUND.

Tuhle slavnou ¢tyrku spojila prace pro ceské-
ho podnikatele, ktery zacal pred pétadvaceti
lety Sit doma v loznici na vypuj¢eném stroji

koberecky do koupelen.

,Vyrabime to,
co vlastne
nepotrebujete...”

Prisly roky tvrdé prace, originalnich napadu,
dravosti i nezbytné drzosti. To vSe Ing. Jifiho
F. Grunda (63), zakladatele firmy, katapulto-

valo mezi svétovou $pi¢ku ve svém oboru.

GRUND a. s. dnes zaméstnava pres 250 lidi
a své vyrobky, koupelnové predlozky, zavésy
a dalsi doplnky, exportuje do 43 zemi vcetné
USA, Saudské Arabie, Bahrajnu, Libanonu

nebo Ciny.

Zacalo to starou rohozkou
ze sklepa

.V lednu 1990 jsem si privezl vypudjéeny vsi-
vaci stroj. Byl to stary, rozbity kram, tri mé-
sice jsem ho daval dohromady... A pak zacal
v loznici naseho rodinného domku Sit,” vzpo-

mina pro Mapu uspéchu Jifi Grund.

Tésné pred listopadem 1989 jeho manzelka
objevila ¢lanek o tom, Ze koupelnové pred-
lozky se vyrabéji jen v jediném zavodé v celé
tehdejsi CSSR. Anebo se daji koupit z dovo-
zu v Tuzexu za 100 bond. Ty tuzexové jsem
znal. Byl to Sunt. A pak jsem si vzpomnél,

ze starou predlozku ze zadpadniho Némecka
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ZALOZENI: 1990
POCET ZAMESTANCU: 250

SEGMENT TRHU: Koupelnové predlozky

a koberce, koupelnové dopliky
PODIL NA TRHU: neuvedeno
OBRAT/ZISK: neuvedeno

EXPORT: 43 zemi, v Némecku provozuje

sit 80 vlastnich obchodu

NOVINKA: Unikatni technologii v§ivani 3D

designd s plastickymi vzory
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mam jesté mozna ve sklepé. Utikal jsem pro
ni. Byla tam. Tak jsem ji zacal jako textildk
zkoumat. A bylo rozhodnuto,” pokracuje v li-
ceni svych zacatkd rodak z Mladych Bukd, ani
ne tritisicového méstyse u Trutnova. Celych
19 let pred tim pracoval v nedaleké krkonos-
ské tkalcovné Texlen. Byvalé reditelovani mu
v novém podnikani ale pFilis nepomohlo. ,Pét
mésict mi trvalo pochopit princip té masiny.
To az mi zacala délat smycky. UCil jsem se
vSechno od nuly. Jaké materialy pouzivat, i co
je doopravdy design, ktery ma Sanci uspét,”

vypravi.

Pohadka z krkonosské
chalupy

Po vecerech a nocich s manzelkou Grazynou
Sili prvni koupelnové predlozky. V lété 1990
prodali prvni velkou varku svych vyrobk(
v prazské HolesSovické trznici. O rok pozdé-
ji prijali prvniho zaméstnance a mésic na to

podal Jifi Grund v Texlenu vypovéd.

,Tuzexove
predlozky jsem
znal, byl to sunt!”

Zakazek pribyvalo a firmi¢ka se prestého-
vala do KrkonoSské chalupy, jak Grundovi
honosné nazyvali drevénou boudu pro turis-
ty na zahradé jejich domu. To uz postupné
nabrali 12 pracovnic. Uspéch koupelnovych
predlozek s origindlnim vzhledem, vyro-
benych z prvotridnich materiald, preskocil
z Cech v roce 1993 nejdfive do Némecka
a pak dal do Evropy, zdmofi i na blizkovy-

chodni trhy.

Svlj prvni vyrobni zdvod s 50 zaméstnanci
Jifi Grund otevrel v roce 1992, o 6 let pozdéji
spustil moderni pradelnu. K rodinné firmé se
mezitim postupné pridali i synové Jifi a Jan.

Znacka Grund se rozletéla svétem.

Hveézdy skryté v ceskych
nitich

Znélo by to opravdu jako pohadka z krkonos-
ské chalupy, nebo vysnéna bajka o zazracné
.gardzové" firmé, jenze jde o realitu desitek
tisic prodanych vyrobkd firmy po celém své-
té. Navic casto podle navrhu celebrit svéto-
vého modniho nebe, které do pribéhu firmy

Grund doslova vetkaly nitky pravdivosti.

,Oslovil jsem Luigiho Colaniho, coZ je podle
mé nejlepsi svétovy navrhar dvacatého sto-

leti. A on ndm navrhl kolekci.

A brzy nasledovaly dalsi. Blanka Matragi,
prosluld médni navrharka ceského plvodu,
nakreslila v roce 2010 pro Grund pét navr-
hd koupelnovych kobereckl. Za cenu dvou
tisicovek tak mlzou jeji obdivovatelé $Slapat
bosyma nohama po uméleckych dilech ne-
prehlédnutelné podobnych rébam, jez Matra-
gi Sije pro Zzeny emiru ¢i prislusnice kralov-
skych rodin. Zlakat ke spolupraci se nechal
i Osmany Laffita, ktery se o tfi roky pozdéji
podepsal pod designovou Fadu luxusnich
koberec¢ki v mondénnim stylu. Zatim posled-
nim z plejady hvézd pod znackou Grund je
svétoznamy designér Karim Rashid. Ten le-
tos vytvoril kolekci Kolor My World, urc¢enou

pry nejen do koupelen.

,Jeden z kobereckd Kolor mam hned u své
postele!” priznal médiim Kahiran s anglicky-
mi predky, ktery uz v necelych Ctyficeti stihl
posbirat 300 prestiznich mezinarodnich oce-
néni a jehoz dila jsou ve 20 stdlych sbirkach

svétovych galerii a muzei.

KdyZ mandala, tak do Ciny!

V Némecku, kde firma prorazila nejdrive, do-
kazala nabidnout stejnou, ne-li vy$si kvalitu
za nizsi cenu. Navic designem — a to nejen
z pera hvézd svétové mddy - a stale novymi,
neotrelymi ndpady dobyvaji trhy i tam, kde se

to zda prakticky nemozné. Teba v Cing.

Kdyz v roce 2011 prevzal Fizeni firmy Jifi
Grund mladsi (otec je dnes predsedou sprav-
ni rady, syn Jifi fidi hotel), rozhodl se jit s ori-
ginalitou a pestrosti nabidky jesté o patro
vys. A prosadil kolekci Mandala — koberecky,
ale i koberce metrového prameéru, které vy-
chazeji z prastarych buddhistickych motiv(,
zndmych predevsim z Tibetu. ,Véfime, Ze se
prosadime i na ¢inském trhu, kde jiz tuto
kolekci prodavame,” rika Jifi Grund mladsi.
Uspéchu si vazi o to vice, e si je védom, na

jaké pricce dllezitosti jejich vyrobky stoji.

.To, co vyrabime, jsou predméty, které vlast-
né nepotrebujete. Ale tim, Ze si je koupite, si
udélate radost a zvelebite svdj zivotni pro-
stor,” dodava pokracovatel firmy, kterd mno-
ho Cechl nautila, ze ruénik patfi v koupelné

na vésak, a ne na zem.
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Spicky v inovaci,

designu a kvalité

Pred dvaceti lety spole¢nost Grund jako
prvni uvedla na trh vysoce jemnou a lesk-
lou polyakrylovou prizi Supersoft. Pred
deseti lety jako prvni v Evropé predstavila
kolekci svétoznamého designéra Luigiho
Colaniho. V roce 2000 - opét jako prvni

— zacala pouzivat technologii automatic-
kého vSivani Fizeného pocitacem. Letos
uvede na trh unikatni technologii vSivani
3D designt s plastickymi vzory, o které je

dnes velky zajem.

Dali praci mistnim,

prekonali krizi

Vroce 1997 firma Grund koupila sto let
starou tovarnu byvalé textilky Texlen

v Kalné Vodé a béhem let vlozila desitky
miliontd korun do jeji zachrany, rekon-
strukce a modernizace. Dnes zaméstnava
pres 250 pracovnikd, prevazné z vycho-
doceského regionu, kterym nabizi zajima-
vou praci a nadprimérné vydélky. Kdyz

v roce 1999 Grundovi zakladali v Polsku
spole¢ny podnik s mistnim partnerem,
netusili, Ze je vyuzije a podvede. Poté,

co okoukal technologie a dalsi firemni
tajemstvi, pretdhl tamni zaméstnance

do vlastniho podniku, ktery si zbudoval
nedaleko. Skody 3ly do miliénd, ale firmu

to presto nepolozilo.

Umeéni vcas odejit
Jifi Grund, zakladatel spole¢nosti, ziskal
radu ocenéni, v€etné Podnikatele roku.

Léta pracovniho vypéti ho vSak staly

| proto se rozhodl v roce 2012 predat
zezlo synovi Jifimu a vénovat se hlavné
svému golfovému rezortu. Nezmylil se.
Jifi Grund mladsi uz rok poté prebiral

ocenéni Firma roku 2013.

i hospitalizaci na jednotce intenzivni péce.
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Ludék Pfeifer (uprostred) s partnery Tritonu Pavlem Vosobou a Radoslavem Tesarem (vpravo). Foto archiv Triton

ar podnikat bude mit
jen o procent populace

dobé, kdy se poradenska spolecnost
VM.C. TRITON blizila k prijeti svého stého
zaméstnance, rozhodl se Ludék Pfeifer (51)
se svymi partnery, Ze je potfeba pojmenovat
firemni hodnoty. Touha rast, Individualni
vykon, Spoluprace, Odvaha a Slusnost. Tak

zni ono ,Patero”. A klienti na néj slysi.

A ne jen tak ledajaci. Adidas, Coca-Cola, Sko-
da Auto, Skanska, Plzefisky Prazdroj, Urad
vlady CR, Ministerstvo pramyslu a obchodu
CR... To je jen mala ¢ast z 2 000 klientd, kte-
rym Triton za 25 let své existence poskytl své

sluzby.

Na zacatku 90. let, kdy Triton vznikl, proda-
valy velké a renomované firmy za horentni
sumy Sablonovita, prefabrikovand reseni.
Pak Fada z nich slouzila jako penézovody
podezrelych transakci. Uz léta se s tim pe-
reme. Snazime se vratit podnikatelskému,
manazerskému a poradenskému remeslu

dobrou povést, Proto k ndam klienti prichazeji,

zUstavaji u nas a vraceji se k nam,” prozradil
Mapé Gspéchu Ludék Pfeifer, ¢im presvédcu-

je své zakazniky.

Jakou nejlepsi radu vam jako profesional-
nimu poradci nékdo dal za 25 let, co jste

v této branzi?

Probirali jsme s kamaradem, ze si pohravdm
s myslenkou zabalit podnikani a nechat se
dobre zaméstnat. Tehdy mi ale kamarad rekl:
Vis§ co? Pikolikem uz jsi byl!" V ten moment
jsem si uvédomil, ze ten pikolik je dobre zvo-
leny vyraz. Byl bych ten, kdo nema svou bu-

doucnost vyhradné ve svych rukou.

Podnik jste rozjeli uz v dubnu roku 1990.

Proc¢ zrovna v poradenstvi?

Mozna zni divng, Ze jsme uz na jare 1990 méli
s poradenstvim zkuSenost. Bylo to tim, Ze
jsme se jako tri zakladatelé znali uz od roku
1984 ze stavebni fakulty CVUT. Tam jsem se

po vojné vratil na katedru ekonomiky a Fize-

ni stavebnictvi. A pravé na tuhle katedru se
uz v 80. letech obracely velké stavebni firmy
s poptavkou po poradenstvi. Slo tieba o Me-
trostav, Vojenské stavby, IPS a rizné dalsi

krajské firmy pozemniho stavitelstvi. Tudiz

TRITON Holding, SE

ZALOZENI: 1990

MISTO PUSOBENI: PRAHA
POCET ZAMESTNANCU: 45
SEGMENT TRHU: PORADENSTVI

OBRAT/ZISK: 1 mld. Ké (kumulovany)

M.C. TRITON




v roce 1990 uz jsme méli aspon Ctyri pét let

zkusenosti.

Ale proti vdm staly zahrani¢ni spole¢nosti
slovutnych jmen, které v ciziné zastupovaly
nejvétsi korporace a zde si oteviely nablys-

kané pobocky...

Bohuzel - anebo dikybohu — mnoho z tako-
vych firem pracovalo tak, ze prinesly fascikly,
kde byly z u¢ebnic opsany nazvy kapitol a do
toho okopirovana obecna data o situaci ces-
ké ekonomiky a zahrani¢nich konkurentech.
Délo se to dnes a denné. A vedle toho bézely
i privatizacni procesy, které mnohdy byly jen
zastérkou, jak se dostat k uvérim, vyzobat
z firmy to nejcennéjsi a obratem ji zmrzace-

nou prodat.

Zmeénila se situace s prichodem nového
milénia?

Velikd konjunktura prisla po roce 1998, kdy
nastala dekada rychlého a zdanlivé nekon-
¢iciho rdstu. Pravé v tomhle obdobi se ov-
Sem dostavila ,druha rana“ slusné povésti
poradenstvi. Za poradenstvi se schovavalo
kdeco — nejriznéjsi neprihledné prevody pe-
néz do raznych kapes. Pod plastiky pravni-
ho, marketingového, personalniho a bulhvi
jakého jesté poradenstvi se skryvaly firmy,
které vznikaly prisné ucelové — jen aby pus-
tily svym klientdm Zilou. Byly to spolec¢nosti
zakladané casto treba pribuznymi manazer(
a slouzily jen jako prostredek k ,odklanéni”

firemnich penéz do téch spravnych kapes.

.Na terminy
mentoring

a koucink jsem
alergicky.”

Treti obdobi, kdy oblast poradenstvi utrpéla
tézky sram, je doba evropskych fondu. Fondy
EU jsou velmi smysluplnd idea, ale zpulsob
realizace je az pfrilis ¢asto strasny. Mnohdy
nesmyslny tlak na nizkou cenu devastuje

kvalitu dodadvané sluzby.

Mddou soucasnosti je takzvané koucovani,
osobni poradenstvi, kdy kou¢ rozviji clovéka

individualné. Jak se na tuto oblast divate?
Jsem na terminy koucink nebo také men-
toring alergicky. Neupirdm, Ze je to velmi

potfebnd disciplina, ale dnes to délad skoro

kazdy druhy. Spousta lidi, co ztratili praci,
se dnes vydava za kouce. Absolvuji par dni i
tydnd Skoleni a stanou se takzvanym certi-
fikovanym kouéem. Ti lidé maji néjaky papir,
ale nemaiji to hlavni - Zivotni zkusenost. Ne-
maji za sebou vzlety a pady, vitézstvi a pro-
hry. Pritom to jsou pravé zkusSenosti, které
vam umoznuji nékoho vést, inspirovat. Dnes-
ka ale obecné probiha devalvace Zzivotnich

zkusenosti.

,Snazime se vratit
poradenskému
remeslu dobrou
poveést.”

Nejde jen o kouce. | v systému vzdélavani
univerzity chrli hlavné rizné specialisty na

marketing, personalistiku, média...

Vite, firemni svét je rozdélen na dvé polokou-
le. Na tzv. core business, tedy hlavni pred-
mét podnikani, a na podpurné discipliny. Na
prvni polokouli, v pravé podstaté podnikani,
musite néco vymyslet, naprojektovat, vyrobit
a prodat. Na druhé polokouli — v podplrnych
procesech — je rada cinnosti, které s trhem
a zdkaznikem vibec nemuseji prijit do kon-
taktu. Personalisté, financaci, ajtaci, piaristé

a specialisté na vselijakou komunikaci...

Je vcelku zakonité, Ze tahle polokoule — bez
tam vic lidi. Tyhle podplrné ¢innosti pak ¢as-
to cizopasi na té pravé podstaté podnikani.
Rikam to s védomim toho, Ze mi ted feknete,

ze my, poradci, nedélame nic jiného.

A neni to tak?

V Tritonu si dnes a denné pripomindme, zZe
musime tuhle praci délat tak, abychom neci-
zopasili, ale slouzili. Nejsme nic nez nejbru-
talnéjsi slouhové. Jsme v prostredi, které vel-
mi svadi k tomu trousit moudra a délat papiry
pro papiry. Nas obor ale velmi pozitivné po-
znamenal prichod informacni doby. Dneska
si véechno najdete na internetu. Proto svou
pridanou hodnotu nachazime v tvorivosti,
napaditosti a uméni rychle uvadét napady do

klientovy praxe.

Kam Triton sméruje v blizké budoucnosti?

.Chceme byt i nadéle evropskou spolecnosti,

ktera ma kofen svych znalosti a sluzeb v Ce-

map ,,,
uspéchu
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Sazka na selsky rozum

Na rozdil od ,takzvanych” poradcl ze za-
hranici spolecnost sazi na selsky rozum,
sluSnost a kreativitu. Poradenstvi déla na
miru svym klientdm. | diky tomu ziskal
radenska spolecnost v letech 2012, 2013
a 2014 v zebricku CZECH TOP 100.

Strategie ristu firmy

Do portfolia aktivit spolumajitelt TRITO-
NU patfily v letech 1998-2007 investice
do developerskych projektl. Jejich objem
pod znackou T. Geo se priblizil miliardé
korun. Prikladem je rozvoj biotechnolo-
gické spolecnosti LentiKat's, kterd ma

ambice i na globalnim trhu.

Inspirativni projekty

Standard Inteligentni mésto je inovativni
pFistup (pravodce) k rizeni obci a Gradd,
je impulsem pro konstruktivni spolupraci
a prostredkem k dialogu mezi mésty,
obcany, investory, zaméstnavateli, nezis-
kovymi organizacemi a zastupci obcanské
spolecnosti v regionu. Studenti pro praxi
je projekt zaméreny na propojeni stu-
dentd strednich skol v regionu s firmami,

kterym pom0ze najit kvalitni absolventy.

chach. Proto je rozkrocena na dvou nohou.
Polovina nasich trzeb je z domova, ta druha
ze zahranici. Ale stejné mé zajima, jak bude
vypadat Mapa Uspéchu let 2015-2040. Vsa-
dil bych, Ze se v ni i naddle budou objevovat
Uspésni lidé s intuici, mimorddnou akce-

schopnosti a nezlomnosti.

Dar podnikat bude mit i v budoucnu jen méné
nez pét procent populace. Nechme se tako-
vymi inspirovat i v dalsich dilech vaseho pro-

jektu.”

M MAPA USPECHU, kmi
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Stanislav Bernard, foto archiv BERNARD

Svet se zblaznil,
drzte se poctiveho piva

odinny pivovar Bernard si to Zene jako
Rdobl"e serizena lokomotiva pod plnou
parou. Ale prvni, ¢eho si vSimnete, je jeji
strojvidce. Rozcuchany, uz skoro $edesat-
nik s vizazi ostfileného lovce Selem. Tu jako
lékar, podavajici pivo pacientovi rovnou do
zily, policista pri odposlechu, ¢i vojak na
.Strazi proti europivu” fascinuje na billboar-
dech uz svym zjevem. A kratkym, tdernym

sloganem: ,Svét se zblaznil. Drite se.”

Stanislav Bernard, zakladatel a spolumajitel
stejnojmenného pivovaru, je opravdu v mno-
hém vyjimecny. Jen maloktera ceskd firma
je tak viditelné spojena se svym strajcem.
Ktery véak umi klamat télem jako zkuSeny
karbanik.

Pod maskou ,magora“ - jak sdm sebe nazval
v jedné z kampani — se ukryva premyslivy
a vizionarsky manazer. Pravé on proménil
ruiny humpoleckého pivovaru ve firmu, pys-
nici se od roku 1992 vice nez 200 medailemi
a ocenénimi z domdcich i zahrani¢nich piv-

nich soutézi.

Pivovar svou lonskou rekordni produkci
264 000 hektolitrd piva pokryl 1,5% domaci-
ho trhu, zistava tedy i nadéle pivovarem ma-
lym. Zaméstnava témér dvé stovky lidi a své

vyrobky exportuje do 25 zemi svéta.

Jen magor by to koupil!

WV roce 1991 jsem vlastné ziskal ruinu. Za-
jeli jsme na drazbu a zdvihli jsme cislo. Jen
magor by tehdy koupil néco v takovém stavu
za 45 miliond korun! A navic s vétSinou ne-
pouzitelnymi zdsobami za 7,5 miliond korun.
Prvni mésice potom jsem ale byl paradoxné
v nejvétsim klidu. Najednou jste ve vodé a uz
musite plavat,” lici Stanislav Bernard, jak se
stal v Humpolci majitelem zdevastovaného

pivovaru se $patnou poveésti.

A zacaly se dit véci. Bernard a jeho tym zacali
vafit pivo, jaké do té doby v Cesku z tuzem-

skych pivovarG $stamgasti jesté neochutnali.

Diky origindlnimu receptu, pouze nejkvalit-
néjsim odrGddm ceského chmele, vlastni-

mu rajhradskému sladu, vodé z Vysociny,

Rodinny pivovar
BERNARD, a. s.

ZALOZEN: 1991

POCET ZAMESTANCU: 170 v pivovaru,

20 ve sladovné + dopravni firma

VYROBA PIVA: 264 000 hl (r. 2014),
14 druh( piv

PODIL NA TRHU: 1,5%

OBRAT/ZISK: 450 mil. K¢/61,2 mil. K&
(r.2013)

EXPORT: 25 zemi

NOVINKA: Bernard Bohemia Ale

@
BERNARD




mikrofiltraci a zruSeni pasterizace vzniklo
pivo, které zacalo lahodit nejen chutovym po-

harkdam pivara, ale i prisnych porotc(.

Ekonomicka
krize? Zachranila
nas Svestka!”

Uspéch na sebe nenechal dlouho ¢ekat. Ber-
nardova dvanactka ziskala jiz v roce 1992,
necely rok po oné drazbé, tfeti misto na de-
gustaci Vyzkumného ustavu pivovarského

a sladarského.

WV roce 1994 jsme vyhrali na mezinarodnim
veletrhu Pivex v Brné dva zlaté pohary s dva-
nactistupnovym lezakem, a to u odborné
i laické poroty. Poprvé jsme porazili ceskou
pivarskou elitu a pritom jsme porad méli na
krku ruinu pivovaru, véechno jsme tvorili na
koleni a najednou jsme za téchto podminek
vyhrdli takzvané mezinarodni mistrovstvi re-

publiky v pivu,” vzpomina Bernard.

Uspésni, ale na hrané

| kdyZ ocenéni pribyvalo, ro¢ni produkce piva
rostla a obliba znacky Bernard stoupala,
presto prvnich deset let po privatizaci bojo-
val pivovar, vydrazeny tehdy za pétindasobek

ucetni hodny, doslova o preziti.

Moznd i proto, Ze sdm Stanislav Bernard je
jako pivovarnik velmi konzervativni. A nikdy
by nepfipustil, aby byl jeho zlaty mok vyra-
bén na laciné bazi tzv. europiva. Nebo byl sta-

¢en do plastovych lahvi.

To vystizné zdlraznil jiz v kampani ,Na strazi
proti europivu” ¢i na billboardech, kde je vy-
obrazena ponura vize budoucnosti naseho
narodniho napoje zaramovana vétou: ,Dnes

z PETky, zitra z tasky".

Pivovar se misto toho pustil do boje s kon-
kurenci kromé kvality i pomoci fady novinek.
Tou nejviditelnéjsi asi bylo zavedeni patent-
nich uzaveéra pro lahvové pivo, pripominajici
nostalgii prvni republiky. Ekonomicky Kkli-
Cové bylo postupné rozsireni sortimentu na
dnesnich 14 druhu piv, ale predevsim jejich
kvalita. Nechybi mezi nimi — kromé jiz tradic¢-
nich svétlych, polotmavych a tmavych lezaku
s jemnymi kvasnicemi — ani nealkoholické

svétlé, jantarové, visnové Ci Svestkové pivo.

. Ekonomicka krize? Instinktivné se mi vybavi
tehdejsi lumparny investicnich bank, ale pa-
radoxné hned poté nas novy nealkoholicky
napoj Svestka. Diky nému jsme se prodejné
vibec nepropadli, ackoliv tuzemsky trh s pi-
vem Sel v té dobé doll o osmnact procent,”
zamysli se Stanislav Bernard nad zavedenim

nového napoje.

Zadné ale... Je to Ale!

V roce 2000 se Rodinny pivovar Bernard stal
akciovou spolecnosti. A v ¢ervenci 2001 do ni
jako strategicky partner vstoupil belgicky pi-
vovar Duvel Moortgat, ktery ziskal 50% podil
ve firmé.

Ceskymi majiteli zastali shodné s 25% podilu
Stanislav Bernard a sladek Josef Vavra. Je-
jich snem a vizi je vybudovat z Bernarda kul-

tovni znacku.

,Poprveé jsme
porazili ceskou
pivarskou elitu
a pritom jsme
vsechno tvorili
na koleni.”

A to si Zada opét néco vyjimecného. Jako tre-
ba posledni novinku, pivo Bernard Bohemia
ALE. Tento ,sekt mezi pivy" se dokvasuje pri-
mo v lahvi diky kvasnicim, které jsou béhem
staceni pridany. A i pres svych 8,2 % alkoholu
si zachovava svézi ovocnou vini s prichuti

koriandru.

.V Cesku je to prdlomovy produkt. Ale se
sice vari v nékolika minipivovarech, ale jako
pramyslovy pivovar jsme prvni, kdo s timto
svrchné kvasenym pivem priSel vloni celo-
plosné na cesky trh,” vysvétluje Stanislav

Bernard.

A dodava: ,Jsem pysny na to, kdyz citim, ze
lidé, se kterymi spolupracuji, to bavi a dava
jim to smysl Zivota. Rozhodujici pro mé je ne-
jen kvalita piva, ale i kvalita vztahu v procesu,
béhem néhoz pivo vznika. A za to chci podé-

kovat kazdému nasemu zaméstnanci.”

B MAPA USPECHU, mti
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Kvalita a poctivost

Rodinny pivovar Bernard pouziva kvalitni
slad z vlastni humnové sladovny v Raj-
hradé u Brna pri zachovani tradi¢niho
zplsobu vyroby. Stejné jako jen nejkva-
litnéjsi odridy ¢eského chmele, které
garantuji spravnou horkost vysledného
napoje. Pivo nasledné prochazi unikatni
mikrofiltraci a neni pasterovano. V pivo-
varu disledné dodrzuji tradi¢ni postupy
vyroby, a tak pivo oddélené kvasi na
spilce a poté zraje v lezackych sklepich.
Pomalu, tak jak to vyzaduje tradi¢ni tech-
nologie vyroby. Pri teploté 1-2 °C ceka
nékolik tydnl az mésicl na své vérné

zakazniky.

Expanze v ¢esku i zahranici
Pivovar letos vyvezl 20 % své produkce
do 25 zemi svéta, napriklad na Slovensko,
do Norska, Ruska, Ciny, Mexika, &i nejno-
véji do Anglie. Zde je k mani jiz v sedmi
ostrovnich barech a minipivovaru v Leed-
su. Ted se vyjednava i o prodeji v obchod-
nich retézcich. V Praze zvysil Bernard

dvojnasobné pocet svych restauraci.

Podpora malych pivovari
Stanislav Bernard v roce 1993 zalozil
Cesky svaz malych nezavislych pi-
vovaru a 6 let byl jeho prezidentem.
Zasadil se o snizeni spotrebni dané
malym pivovardm. Tato Uprava plati od
1.7.1995 dodnes a odolala i prezkou-
mani Ustavnim soudem CR. Pivovar
Bernard jiZ tuto vyhodu ztratil. Bernard
je rovnéz spoluzakladatelem Nadacniho
fondu boje proti korupci (spolu s Karlem
Janec¢kem a Janem Krausem). Jeho motto
zni: ,Nebat se a nekrast, a ne nakrast si
a nebat se". Spolecnost hodlad béhem péti
let investovat do svého rozvoje priblizné
750 miliond K.
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do Polska,

v Cesku chtéji rekord prodeje

it tctu k tomu, od koho se udite, a re-
M spekt k tém, kterym zkusSenosti preda-
vate. To je Zivotni krédo Karoliny Topolové
(39), generalni feditelky AAA AUTO a. s.
Zena, ktera vystudovala na univerzité
J. A. Komenského v Praze andragogiku
(védu o vychové a vzdélavani dospélych
lidi), dnes vladne nejvétsi flotile ojetych aut

na prodej v ceské kotliné.

Ta ¢ita (tedy v den, kdy je psan tento ¢lanek)
Uctyhodnych 8099 voz( ve 21 pobockach
v CR. Skupina AAA AUTO za 23 let existence
na trhu obslouzila vice nez 1,6 miliénu zdkaz-
nikd. Loni prodala témér 63 tisic vozU, z toho
16 tisic na slovenském a 2,5 tisice na ruském
trhu.

Znacku, kterd se v roce 2013 dostala mezi
10 nejlepsich po roce 1989 (studie Ogilvy &
Mather), o rok pozdéji za témér 6 miliard K¢
majoritné prevzal britsko-polsky investi¢ni

fond Abris Capital Partners.

Provolala se az na vrchol

V té dobé jiz byla Karolina Topolova v nejvys-

Si manazerské funkci. A pfichod novych maji-

AAA AUTO a.s.

ZALOZENI: 1992

MISTO PUSOBENI: Praha
POCET ZAMESTANCU: 2100
POCET POBOCEK: 32 (21 v CR)

SEGMENT TRHU: Prodej ojetych

a novych aut

POCET PRODANYCH vOZzU:
63613 (r. 2014)

OBRAT: 379 mil. EUR (r. 2013)

ZEME PUSOBENI: CR, SR, Madarsko

AAA AUTO

Karolina Topolova, foto archiv AAA AUTO

teld ustala. Mozna i proto, Ze s ,acky" je spo-
jena nikoli pupecni, ale telefonni $iAdrou. Uz
v roce 1998, v pouhych dvaadvaceti letech,
sem nastoupila, aby zalozila call centrum. To
se pod jejim vedenim stalo jednim z nejvét-

Sich a nejmodernéjsich ve stfedni Evropé.

Do svého jmenovani generalni reditelkou
spolecnosti v ¢ervenci 2012 fidila divize pro-
deje, financ¢nich a pojistovacich sluzeb, call
centra, personalistiky, IT a externi komunika-
ce. ,Pred 22 lety se Anthony Denny, Austra-
lan ¢eského plivodu, rozhodl, ze zkusi v Ce-
chéach obchodovat s ojetinami trochu jinak,
nez to bylo do té doby zvykem. Povedlo se
a uz nejsme jen v Ceské republice, ale i v dal-
Sich zemich...” vzpomina Karolina Topolova

pro Mapu Uspéchu na zacatky spolecnosti

a pokracuje: ,Dnes je pro nas dilezité budo-
vani davéry. Obchod s ojetymi auty je kontro-
verzni zaleZitost. Primarnim krokem je pro
nas proto okamzik vykupu. UZ léta odmitame
pres 65 procent vozl, které k ndm prijedou.
Nesplnuji bud technické, nebo pravni aspekty
vykupu, aby vz byl prodejny dalsimu zékaz-

nikovi.”

,Prodeju auta
sousedovi je
meéné, lidé

se boji starosti.”



Dvouleté pojisténi laka

0d svych konkurentl se jiz od zacatku lisili
tim, Ze od majiteld vykupovali vozy za ho-
tové a hned je vyplaceli. Jako prvni zavedli
bezplatnou zdkaznickou linku a k prodanym
vozUm pridavali certifikat plvodu. Dnes nabi-
zeji i dvouleté pojisténi mechanickych a elek-
trickych zavad nebo moznost viz do tydne

bez udani divodu vratit, ¢i vyménit za jiny.

,Diky tomu, Ze vozy kupujeme do svého
vlastnictvi, prochazeji hloubkovou kontrolou.
Provérujeme nejen technicky stav, ale v do-
stupnych databazich kontrolujeme historii
daného vozu. Protoze ru¢ime za to, Ze viz,
ktery prodavame, neni kradeny, nebo Ze na-
priklad neni v zastavé, provérovani je oprav-
du dikladné. Za léta naseho plsobeni na trhu
jsme vytvorili i vlastni databazi, kterou neu-

stale dopliujeme.

Velmi dbame i na provéreni najetych kilome-
tra. | kdyz stoceni tachometru je od loriského
srpna trestny ¢in, je tento nesvar stale hod-
né casty. Ovérujeme redlnost stavu najetych
kilometr. Pokud nejsme schopni zaruéit,
ze najeté kilometry souhlasi, upozornime
zdkaznika, ze pravdépodobné doslo k mani-
pulaci s tachometrem,” vysvétluje generalni

reditelka spolecnosti.

To vsSe prildka do pobocek ,acek” kazdy rok
vice lidi. | média, ktera v prvnich letech exis-
tence firmy ¢asto zpochybnovala kvalitu zde
prodavanych vozl a praktiky prodeje, ji zaca-
la ¢asem i chvalit. Pravé AAA Auto zvitézilo
v Fijnu 2009 ve velkém testu kvality a pocti-

vosti autobazari Mladé Fronty Dnes.

Vzkrisili Mototechnu
Dalsim zdsluznym c¢inem bylo vzkfiSeni jiz

malem zapomenuté znacky Mototechna. Pod

tou firma od roku 2012 prodava vozy luxusni

vozy.

Prichod novych majitell zatim neni ani tak
znat na tuzemském trhu, jako na planech
obchodnich aktivit za nasimi hranicemi. ,My-
slim, Ze nas koupili pravé proto, v jaké jsme
kondici. Zménil se pouze nas plan expanze na
rusky trh, ktery souvisi i s momentalni situaci
v Rusku. Nase aktivity v této zemi jsme poza-
stavili a soustfedime se na Polsko. Byli jsme
na ném uz pred krizi a téSime se na navrat.
Je tam velky potencidl,” osvétluje Karolina

Topolova dalsi plany rozvoje firmy.

,0dmitame

65 procent vozdu,
jsou spatné, nebo
problémove.”

Obchod s ojetymi auty bude podle ni v bu-
doucnu autobazarim prat. Lidé se pry uci
prodavat a kupovat auta pres zavedenou fir-
mu. Je patrny odklon od prodejl typu ,sou-
sed sousedovi“ a pres inzerci, protoze tim
kupujicimu i prodavajicimu ubude starosti
i administrativy. Ta je s pfichodem novelizace

zakona o evidencnich kontrolach od 1. ledna

Klicovi lidé nas neopoustéji

| proto, Ze vystudovala obor, zabyvajici se vy-
chovou a vzdélavanim dospélych, vi Karolina
Topolova, jak dilezité je umét jednat s lidmi.
,Tym je pro nas zaklad. Potrebujeme kvalitni
a schopni lidi. Proto hodné investujeme i do
Skoleni nasich zaméstnancu. Za léta se ném

péce o né vyplatila. Vétsina nasich zamést-

3 4 MAPY USPECHU

Jen 0,2% stiznosti

| kdyz se v roce 2014 zvySilo mnoZstvi
prodanych aut ve skupiné AAA AUTO

o vice nez 12%procent, pocet zdkaznic-
kych stiznosti nadale klesa. Za lofsky rok
to bylo méné nez 0,2 % z celkového poctu
témeér 64 000 prodanych vozd. Tuto in-
formaci zverejnil Milan Smutny, plsobici
jako konzultant pro verejné a komercni
instituce a ombudsman AAA AUTO.

Eticky kodex

V roce 2007 zavedla spolec¢nost Eticky
kodex, kterym jsou povinni Fidit se vSichni
jeji zaméstnanci i externi spolupracovnici.
Kodex obsahuje predevsim tyto zasady:
Respektovani zakonl dané zemé, Gctu

a davéru vici nadrizenym i koleglim,
maximalni vstricnost vici zakaznikovi,
zavazek mléenlivosti ohledné internich
informaci, jedndni v zajmu firmy a jeji

dobré povésti a ohled na Zivotni prostredi.

Zelena elektromobiliim

AAA AUTO se jako prvni prodejce ojetych
vozU pripojil k programu Elektromobilita
spole&nosti CEZ. Diky tomu si mézete
dobit svdj elektromobil pfimo pred praz-
skym autosalonem AAA AUTO. Do 5 let
chce spolec¢nost umoznit dobijeni elektro-

mobilt na vsech svych pobockach.

nancl na klicovych pozicich u nas pracuje 10
a vice let.”

A plany do budoucna? ,Ted chceme expando-
vat do Polska, coz je jeden z nejvétSich ev-
ropskych trhi. A rozsifovat pobocky v Cesku.
U nds chceme pokofit magickou hranici pro-
deje 100 000 aut rocné,”

A na otadzku, ¢im jezdi, odpovi bez zavahani.

fikd sebevédomé.

,Ojetym autem. Samozrejmé od nas!”

M MAPA USPECHU, ami
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SPORTEN, a. s.

SPORTEN lovi slovinskeho
obra, lyze prodava | do USA

18

noho Setfivych najde i dnes nékde
M v kouté pudy stat zaprasené ,artisky",
prokvetlé pavucinami. Bézky ¢i sjezdovky,
které provazely détstvi a mladi vétsiny
lyzart za minulého rezimu stejné neodmy-
slitelné, jako treba favorit s prehazovackou.
Skalni priznivci s nimi na horach radi do-
dnes, jini prezbrojili na lyZe ¢i snowboardy
s logem SPORTEN.

Kdo si nové lyze koupi, ani vétSinou netusi, ze
vlastné zlstal vérny tradicni ¢eské znacce.
Ze statniho podniku Sport Nové Mésto, kte-
ry lyZze Artis vyrabél, se po privatizaci stala

v roce 1991 akciova spolecnost Sporten.

,1ady se vyrobily
prvni laminatové
bézky na svete.”

Az Lartisek’, keré Zasto budily na svazich
soucitny Usmév majiteld luxusnich prky-

nek ze zdpadu, se zase stal Spickovy artikl
sjezdovych, béZeckych i akrobatickych lyzi

SPORTEN, a. s.

ZALOZENI: 1991
MISTO PUSOBENI: Nové Mésto na Moravé
POCET ZAMESTANCU: 153

SEGMENT TRHU: Sjezdové, bézecké,
akrobatické, skokanské a freeride lyze,

snowboardy, dopliky pro lyZzare
PODIL NA TRHU CR: 15%
OBRAT/ZISK: 161 mil. K& /15,5 mil. K¢

EXPORT: Némecko, Rakousko, Polsko,
Slovensko, Norsko, Svédsko, USA,

Japonsko a dalsi

ME’I/D

a:.

a snowboardd, které mizete koupit dokonce
v Japonsku, USA ¢i ve Skandinavii. Firma diky
tomu dnes patfi mezi 10 nejvétsich vyrobcl
lyzi na svété se ctyrprocentnim podilem na

celosvétovém trhu.

,Ski“ ze Svédska rychle
zdomacnély

.LyZe se tu vyrabéji od roku 1896, kdy sem
prvni ,ski'pfivezli ze Svédska. A protoze
v Cechach bylo hodné dievaiskych firem, vel-
mi rychle se objevilo hned 7 rodinnych ma-
nufaktur. Co ten prvni okopiroval od Svéd,
druhy se snazil napodobit zase od souseda,
ktery si lyze koupil uz od zdejsiho vyrobce,”
vypravi Mapé Uspéchu Jan Hudak (65 let),

Jan Hudak, foto archiv SPORTEN

SPOR-
TEN, s. 1. 0., 0 dobg, kdy se na kopcich Cesko-

spolumajitel a generalni reditel

moravské vrchoviny rozpoutala bild horecka.

TehdejSi moc v roce 1950 drobné novomést-
ské rodinné firmy znarodnila a spojila do na-
rodniho podniku Sport Nové Mésto, znaméjsi
spise jako Artis, podle znacky svych vyrobka.
| kdyZ za socialismu artisky zacaly za svétem
pokulhavat, jak v kvalité, pouziti novych tech-
nologii a v neposledni radé i designu, presto
si vyrobce pripsal prvenstvi v jedné z nejvy-

znamnéjsich novinek v bézeckém sportu.

.V roce 1962 tady vyrobili vibec prvni lami-
natové bézky a zacali je exportovat do celého
svéta,” rika J. Hudak.



Vyroba lyzi Saphire Pro

Od nuly? S minus 35 miliony!

Vyuceny elektrotechnik se upsal podniku uz
v roce 1970, takze letos v ném oslavi 45 let
kdy Jan Hudak spole¢né se svymi kolegy za-
cal budovat ze zadluzeného statniho podniku

prosperujici spolecnost.

,Zacinali jsme nikoli od nuly, ale s vyraznym
minusem. S 35 miliony delimitacniho zavaz-
kd od Artisu, navic s dvoucifernou trokovou
sazbou. Nebyli jsme sto zajistit praci pro tri
sta lidi a nikdo nam nechtél pujcit, tak jsme
se rozhodli pro kuponovou privatizaci. Po-
tom jsme sehnali partnera z Ameriky. Jak-
mile byl v pozadi citit americky kapitdl, uvér
jsme dostali, a vyuzili ho na rozjezd vyroby
lyzi. Na ministerstvu pramyslu nés varovali,
at neblbneme, Ze jsme v cervenych cislech.
My jsme si ale véfili a postupné se vyclenili
z Artisu. Pracovali jsme od rdna do vecera,
upravili jsme jim ceny...,” vzpomina na krusné

zacatky.

Snowboard s vlastni fotkou

Usili a chytra obchodni politika za¢ala pfina-
Set vysledky. Sporten zacal vyrabét lyze Spic-
kové kvality a designu, ovéem za ceny znatel-

né nizsi nez zahrani¢ni konkurence.

Export, ktery dnes predstavuje celych 90
procent produkce, nastartovalo rozhodnuti
vytvaret lyze pro jiné svétové znacky meto-
dou OEM licenci. Lyzafri, kteri brazdi svahy

se znackou Alpina, K2, One Way, Rossignol,

Germina ¢i Peltonen, tak ¢asto vibec nevi, ze
jezdi na lyzich vytvorenych v Novém mésté

na Moraveé.

Dalsim klicem k uspéchu byla schopnost
rychle podchytit nové trendy. Sporten se
svou nynéjsi produkci 100 000 paru lyzi roc-
né vitézi u zakaznikl i se svymi snowboardy
a freeridery. A také diky pochopeni, jak moc
si zvlasté mladi vyznavaci bilého sportu potr-
pi na individualitu. Kromé limitovanych edic,
Citajicich jen stovky kus(, si mohou za pripla-

tek navrhnout sv(j vlastni design.

,Staci nam elektronicky poslat navrh. Kres-
bu, ornament, cokoliv... Diky tomu, Ze mame
moderni technologie, jsme dekor na miru
schopni vyrobit mnohem levnéji nez drive.
MUzete tak jezdit na snowboardu nebo lyzich
se svou vlastni fotkou,” vysvétluje s Usmé-

vem Jan Hudak.

,Chtéli bychom
dobyt cely
norsky trh.”

Koupi slovinského obra?

Ani Sportenu se problémy a krize nevyhnuly.
Lonsky celosvétovy propad prodeje lyzi pri-
nutil firmu doc¢asné zavést ctyfdenni pracov-
ni tyden, aby nemusela propoustét své dlou-

holeté a kvalifikované zaméstnance.

.Nejvétsi problém vidim v rozmachu pujco-
ven. Stale vice lidi si lyZe pujcuje, nikoli kupu-
je," vysvétluje Jan Hudak. Letos vsak planuje
zvysit vyrobu o 20 procent. Navic jiz druhy
rok posiluje zastoupeni vlastni znacky Spor-

ten v USA a dalsich zemich.

Nejvétsi bitvu o budoucnost a rozvoj firmy
véak svadi teprve nyni. Sporten je mezi dvé-
ma findlnimi uchazeci o koupi firmy Elan,
kterd vyrobi celych 10 procent celosvétové
produkce lyzi (viz box vpravo). Podari-li se
slovinského obra koupit, mohl by se Janu Hu-

dékovi splnit jeden z jeho velkych snd.

.KdyZz za mnou pred lety pfijeli z norské tele-
vize a ptali se mé, jaké jsou nase plany do bu-
doucna, odpovédél jsem, samoziejmé tehdy
s velkou nadsazkou, Zze bychom chtéli dobyt

norsky trh. Tak uvidime..."

W MAPA USPECHU, kmi
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Zistava v ¢eskych rukou
Majoritnim akcionarem Sportenu se

v roce 2012 se stala spolecnost Wres,

jiz ovladaji ctyri tuzemské fyzické osoby.
Znacka tedy zUstane v ¢eskych rukou.
Vétsinovy podil ve firmé dosud ovladal
Ladislav Adamec, syn byvalého predsedy
vlady CSSR, minoritni podil si podrzel
zakladatel firmy a jeji reditel Jan Hudak.
V hodnoceni Czech Top 100 obhdjila spo-
le¢nost ratingové hodnoceni Cekia Stabili-
ty Award AA a byla opakované zarazena

mezi 100 nejobdivovanéjsich firem CR.

Bojuje o gigant Elan

Sporten jiz dlouhodobé usiluje o koupi
slovinského giganta ve vyrobé lyzi Elan.
Poslednim vaznym konkurentem je ame-
ricka firma Boba, vysledek vSak zalezi na
rozhodnuti slovinské vlady. Ta je jedinym
majitelem firmy, kterd ji dluzi 12 miliénu
eur. Vyrobce lyzi, které proslavil prede-
v§im Svédsky slalomar Ingemar Sten-
mark, je nejvétsim dovozcem na cesky trh

a pokryva 10 procent trhu celosvétového.

Zapis do Guinessovy knihy
rekordi

Radek Cermak vytvoril 3. 3. 2015 své-
tovy rekord v rychlosti na bézkach. Na
kilometrové sjezdovce v Andore dokazal
(na 68 mm Sirokych lyzich Sporten)
vyvinout rychlost 145,875 km/h (!). Sileny
kousek si vyslouzil i zapis do Guinesso-
vy knihy rekordd. ,Brzdéni byla hracka,
tyhle bézky Sporten zatacky milujou,”
svéril se na své strance na Facebooku.
Znacka Sporten drzi jesté jeden svétovy
rekord, a to za nejrychlejsi tandemovou
jizdu. Jan Lesak a Martin Bauer dosahli
16.4.2003 rychlosti 195,650 km/h. Tato
disciplina véak byla z diivodu bezpecnosti

jiz zakdzéana.
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D+D HOLDING

Developer z Vrchlabi vratil
golfovou slavu do Cech

20

olf neni jen nejvétSim konickem, ale
G rovnou akciovkou podnikatelského
impéria D+D Petra Dédka (41). Promotérska
agentura RELMOST, a. s. dokonce dokazala
vratit prestizni turnaje ze série European
Challenge Tour a European Tour zpét do

Ceska a zaroveii na golfovou mapu svéta.

Do zeleného sportu Petr Dédek, rodak z Dol-
ni Branné u Vrchlabi, jako golfovy promotér
zatim spide investuje. Zivi ho totiz néco Gplné
jiného. Se svym otcem Frantiskem Dédkem
zalozili v roce 1990 v garazi jejich domu maly
zivnostensky podnik. Ten se lety — uz jako
D+D ELEKTROMONT, s.r.o. - stal jednim z nej-
vyznamnéjsich podnikG v segmentu kom-

plexnich realizaci elektromontaznich praci.

Petr Dédek, foto archiv D+D Holding

,Tady je to misto, kde jsem stravil cely svdj
zivot. A tohle je dim, kde jsme s tatinkem za-
¢inali podnikat. Postupné jsme nabrali 70 za-
méstnancd, coz je stav firmy k dnesnimu dni,”
ukazuje Petr Dédek Mapé Uspéchu gardz

a dilnu, za kterou se rysuji krkonosské kopce.

KdyZ v roce 2000 zalozil D+D REAL, s. r. 0.,
developerskou a investi¢ni spole¢nost, odpa-
lil z fairwaye micek, ktery doletél az k dnes-
nimu, vice nez miliardovému obratu jeho
firem.

S otcem jste zacal podnikat v 90. letech
minulého stoleti. Jaké byly zacatky?

Hodné skromné. Nejdrive jsme byli jen sdru-

zeni dvou fyzickych osob. Potom si situace

D+D Holding

ZALOZENI: 1990

ZACATEK PUSOBENI: Dolni Branna
u Vrchlabi

STAVAJICI SIDLO: Vrchlabi
POCET ZAMESTNANCU: 70

SEGMENT TRHU: Elektromontazni
prace, developerska cinnost a golfova

promotérska agentura

PODIL NA TRHU CR: D+D ELEKTROMONT
patii mezi TOP 10 v oboru v CR, D+D REAL
je vdaném segmentu jednou z nejvétsich
spolecnosti na ceském trhu, ktera

zUstala bez zahranicni Ucasti vlastnictvi.
RELMOST je nejvétsi promotérskou
golfovou spoleénosti v CR, D+D REAL

je soucasné hlavni partner Divadelniho
klubu Vrchlabi

OBRAT SKUPINY D+D: 1 mld. K¢

vyzadala zalozeni spolecnosti s rucenim
omezenym. K tomu doslo v roce 1996, uz
plné pod mym jednatelstvim. Ale zacatky

byly, jako asi u vSech, dost tézké.
,Uspésna
firma c¢loveku

dovoli podporovat
sportovce.”

Za vic nez dvacet let jste vsak vybudoval
velmi uspésnou firmu. | diky ni jste si mohl

splnit své sny. Hlavné ty golfové...



Mate pravdu. MUj zZivot sportovni hole doslo-
va provazeji. Zacalo to lyzarskymi holemi. Az
do ¢trnacti let jsem zavodil v béhu na lyzich.
Tehdy jsem se musel rozhodnout, jestli budu
dal jen sportovat, nebo pUjdu délat néco, co

bude vydélavat.

Hlavni slovo v8ak méla maminka, ktera mé
presvédcila, Zze pro mé bude lepsi, kdyz vy-
studuji, a budu mit v Zivoté néjakou jistotu.
Kdyz to vezmu zpétné, tak mamince musim

podékovat.

,Muj Zivot
hole doslova
provazeji..."

Ale se sportem jste neskoncil.

To ne. Navic je zndma véc, Ze pracovni Uspé-
chy se casto prolinaji s ostatnim konanim.
Uspésna firma &lovéku dovoli napfiklad ten

sport nejenom délat, ale i podporovat.

Lyzarské hole jste na néjakou dobu vyménil
za hokejové, kdyz jste se stal majitelem

prvoligového HC Vrchlabi.

To ale bylo az po dlouhé dobé. Deset let jsme
usilovné pracovali. Teprve pak jsme se uvo-
lili ke sponzoringu. Kdyz jsem vidél, ze to ti
kluci délaji prakticky na kolené, tak jsem se
do toho vrhl vice se slibem, Ze mistni klub
dostanu do péti let do prvni ligy. Stihl jsem to
uz za tfi roky. Po néjaké dobé vSak do tohoto
kolotoce vstoupila politika. Uvédomil jsem si,
Ze je to uz za hranou, kam nechci jit a spojo-

vat s tim nasi firmu. Tak jsem z klubu odesel.

Do golfu...

S nim jsem koketoval uz ve svém hokejovém
obdobi. PGvodné jsem si myslel, Ze golf se
hodi jen pro starsi, ale nakonec jsem zjistil,
ze cela jeho filozofie je ze vSech sportl asi
ta nejlepsi. Cisty sport pro gentlemany, ktery
nauci clovéka pokore a vycisti mu hlavu. Pri
hre clovék zapomind na okolni svét, vypne
hlavu i mobil a okolni stres necha za branou
klubu. To jsou okamziky, kdy si doopravdy
odpocinu a které mé nabiji energii do dalSiho

dne.

Ale golf je i dalsi firmou ve vasem portfoliu.

ZaloZit promotérskou golfovou agenturu byl
napad mého syna. (Petr Dédek junior uz ode-
hral nékolik turnajt European Challenge Tour
a European Tour véetné prestizniho turnaje
Trophee Hassan Il — pozn. red.). Tak jsem mu
rekl: ,Dobra, privedeme do zemé European
Challenge Tour. Ta soutéz ti pomuze v golfo-

vych zacatcich.”

Casem z napadu vznikla velkd spole¢nost,

kterd dava sanci nejenom mému synovi, ale

i dalsim mladym hra¢dm. Mym snem je nyni

do Ceska privést Ryder Cup, tedy takovou
golfovou olympiadu, kdy proti sobé stoji muz-

stva Evropy a Ameriky.

Aby byl ¢lovék ve sportovani dobry, musi
trénovat. Mate v kancelari golfové nado-
bicko?

BohuZel ne. Mdm totiz tak malou kancelaf, ze
bych si tam moc nezahral. Doma vSak mam
golfovy trenazér, tak trénuji tam. Ale kdyz je

pékné pocasi, vezmu hole a jdu na hristé

M MAPA USPECHU, ami
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Zaméstnanost do regionu

D+D REAL postavila montazni a skladové
aredly v Mladé Boleslavi - Plazich a Kos-
monosich, které se skladaji z nékolika
hal o rozmérech vice nez 100 000 m?.
Maiji velice vyhodnou polohu pro potreby
Skoda Auto a jsou napojeny na rychlostni
komunikaci Praha - Liberec. Miliardova
investice prinesla stovky novych pracov-

nich mist v regionu.

Oziveni mésta

Po roce 2000 spole¢nost D+D REAL
vybudovala a zrekonstruovala nékolik
polyfunkénich objektd v centru Vrchlabi,

¢imz pomohla k rozvoji mésta.

Podpora sportu

D+D REAL se stal titularnim sponzorem
jednoho z nejvyznamnéjsich profesional-
nich golfovych turnajd v rdmci European
Challenge Tour a European Tour. Prvni
turnaj D+D Real Czech Challenge Open se
uskutecnil v fijnu 2012 na hristi Golf&Spa
Kunétickd Hora. Promotérska agentura
REALMOST podporuje mladé, nadéjné
golfisty.

Skladovy a montazni areal v Pardubicich, foto D+D Holding




CESKA LEKARNICKA, a. s.

22

N elekarna.cz

Oldrich Fiala, foto Mapa uspéchu

Jsme schopni konkurovat
Nemecku, ale politici nechtegji

ékdo po listopadu 1989 rychle prevlékl
N kabat, Oldrich Fiala (69) vymeénil opatr-
né ¢ernou za bilou. Prejit z uhelnych doll na
post distributora lé¢iv nebylo viibec snadné.
Zvlasté v okamziku, kdy mél vymyslet,
jak zacit léky, které se sem zacaly valit ze
Zapadu, prodavat sofistikované a opravdu

ve velkém.

WV roce 1990 za mnou prisli tri lékarnici,
z nichZz jeden byl muj bratr. Pozadali mé,
abych jim vytvofil podnikovy systém pro
farmaceuticky velkoobchod. Pustil jsem se
do toho a zjistil, Ze o tom nic nevim,” prizna-
vad s iusmévem Oldrich Fiala Mapé tspéchu.
.Doslova jsem jim ujel do Némecka, abych
zjistil, jak tam farmaceuticky byznys funguje.
Oslovil jsem par reditell, prozkoumal zdejsi
trh a teprve se mohl pustit do vytvareni kon-
ceptu,” li¢i zacatky svého lékarenského pod-

nikani.

Zmeénil rozdélovny léka

Do té doby v tehdej$im Ceskoslovensku far-
maceuticky velkoobchod neexistoval. Zdra-
votnické zdsobovani ve skutecnosti bylo jen
rozdélovnou Léku, které byly lékarnam doda-

vany v pfedem urc¢enych davkach.

Na rozdil od velkoobchodu, ktery musi své
klienty zdsobovat v redlném case a zbozim,
které skutecné potrebuji. Nékdy i dvakrat
denné. To byla zdsadni zména, jak v mysleni
lékarniku, tak v pojeti distribuéni sité u nas.
Priprava soukromé firmy probihala tfi ¢tvrté

roku.

,Schazel jsem se s dvacitkou Llékarnikd
a celé hodiny jsme debatovali. Oni testovali
mé a ja jsem zkousSel je. Kdyz jsem usoudil,
ze si opravdu troufnu zacdit vytvaret podni-
kovy systém, zeptal jsem se jich, kdo to celé

povede. A nastalo velké rozc¢arovani! Mysleli

CESKA
LEKARNICKA, a. s.

ZALOZENI: 1996
MISTO PUSOBENI: Ostrava — Radvanice

POCET ZAMESTNANCU: 857 v ramci

konsolidace

SEGMENT TRHU: Lékarensky

velkoobchod, distribuce léCiv a sluzby
PODIL NA TRHU CR: 20% (2014)

OBRAT/ZISK KONSOLIDOVANY:
13.031 mil. K¢/20.353 tis. K¢ (2013)

oo
lekamicka a.s.




si, ze to budu ja. Tenkrat jsem mél ale solid-
ni zaméstnani a vibec jsem nemél v umys-
lu prechazet z cerného do bilého povolani,
vzpomina Oldrich Fiala na okamzik, kdy se

rozhodovalo o jeho dalsim Zivoté.

JenzZe v rodiné se Sesti lékarniky byl vysle-
dek debat viceméné predem jasny. V roce
1991 Oldfich Fiala odeSel z Ostravsko-Kar-
vinskych doli a zacal budovat spolecnost
PHARMOS.

Podcenovany jednickou
na trhu

,Zacali jsme obchodovat s nejjednodussimi
léky, které se daly lehce sehnat. Bylo to asi
sto polozek. Pak jsme k tomu pribrali léciva
z Prahy. Zkompletovali jsme to dalsimi léky,
takZe jsme se tenkrat dostali témér ke kom-
pletnimu sortimentu. Dnes se to zda neuvéri-
telné,” popisuje Oldrich Fiala ponékud Zivelné

zacatky.

Pharmos se ale rychle vyrustal z détskych
nemoci a na konci 90. let jiz platil za vyznam-
ného hrace mezi lékovymi distribu¢nimi fir-
mami. Dalsi zlomovy okamzik priSel na pre-

lomu stoleti.

,Tu pulmiliardu
nikde
nesezenes,”
podcenovali me.

.Nejvétsi radost z podnikani a rozvoje firmy
jsem mél v roce 2000. Byli jsme treti nejvétsi
na tuzemském trhu a mné se podarilo koupit
druhého nejvétsiho distributora v CR. Sou-
peri mé tehdy strasné podcenovali. ,Tu pal-
miliardu nikde nesezenes,” tvrdili s jistotou.
Nakonec se mi to povedlo, ziskal jsem avér.
A po této koupi jsme se stali jednickou na

trhu farmaceutickych obchodu.”

Z kamene na web

Pharmos se stal dilezitou soucasti holdin-
gu CESKA LEKARNICKA, a. s. Oldfich Fiala
z vedeni firmy postupné odesel, bilé profesi
vSak zUstal vérny. Jen prostiedi kamennych
lékdren vyménil za virtudlni svét prodeje
lékl. V roce 2008 spustil portal mojelekar-

na.cz. .Vytvorili jsme virtudlni retézec léka-

ren. Jsou jich témér Ctyri stovky, vlastnéné
vyhradné ceskymi lékarniky. Déldme pro né
marketingové sluzby, protoze individualni lé-
kdrny nemaji Sanci €ist trh a délat statistické
analyzy, na zékladé nichZ se rozhoduji. Také
jim déldme reklamu, protoze jim na to chybéji

penize,” rika Oldrich Fiala.

,Dodat lék
kvalifikované
a v case, kdy
ho pacient
potrebuje.”

Mojelékdrna.cz svym navstévnikim nabizi
sluzby, které zde dlouho chybély. Na webu lze
najit nejen rozsahly e-shop s léky a potravi-
novymi dopliky, ale napfiklad i prehlednou
mapu lékaren, poradnu, ¢i profesiondlné
zpracované informace o sloZzeni jednotlivych

medikamentd.

Velmi vyhleddvand je on-line databaze
lékd se stejnou Gcinnou latkou, jejichZ cena
se vSak podle jednotlivych vyrobcd lisi az

o stovky korun.

Boj s konkurenci vazne

Budoucnost svych firem Oldrich Fiala vidi ve

schopnosti ,mutovat” podle potieb trhu:

,Zacali jsme jako farmaceuticky velkoob-
chod. Madme vedle sebe firmu, kterd vyrabi na
zakazku, a pak dalsi, kterd se stara o lékarny.
Musime smérovat ke komplexnimu servisu
v ramci zdravotnictvi v CR. Dodat kvalifiko-
vané lék v case, kdy ho pacient opravdu po-

trebuje.”

Ale ani to nemusi stacit. Muze s dusi bojov-
nika, ktery pry nikdy neuhyba pred problémy,
a i ve svych necelych sedmdesati letech kaz-
dy den plave a stale se uci jazyky, trapi mno-

halety boj s byrokracii.

.Za skandalni povazuji, Ze ¢esky distributor
stale nema pristup ke stoprocentnimu sor-
timentu lékd. Tak nemazeme soutézit napfi-
klad s distributory z Némecka, i kdyZz na to
sily mame. Ale o to by se méla postarat ceska

politicka scéna,” dodava Oldrich Fiala.
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Expanze a rozvoj

V roce 2006 rozéifila spole¢nost Ceska
lékarnicka, a.s. svou plsobnost i na Slo-
vensko. Spolu se spolecnosti TOP PHAR-
MEX a. s. zalozila spole¢nost PHARMOS,
a.s. se sidlem v Nitre a s dalsimi sklady
v Ruzomberoku a Kosicich. V roce 2011
zalozila spole¢nost Ceska lékarnicka, a.s.
spolec¢nost SoftPharm s. r. 0., ktera zajis-
tuje pro distribu¢ni spole¢nosti skupiny
Ceska lékarnicka softwarovou podporu
informacnich systéma. Od lofského roku
ma Pharmos povoleni od Statniho ustavu
pro kontrolu léciv pro nakladani s kono-

pim na lécebné ucely.

Podpora svobodného podnikani
Smyslem zaloZeni akciové spolecnosti
Ceska lékarnick4, a.s., PHARMOS, a.s.

a dalsich dcefinych spole¢nosti bylo
vytvoreni modelu lékarnického velkoob-
chodu, ktery by zajistoval jeho zakladate-
lim, svobodné podnikajicim lékarnikim,
dlouhodobé stabilni a vlidné podnikatel-

ské prostredi.

Zdravy rist

| pres slozitost a rizikovost podnikani ve
farmaceutickém byznysu dokazal Oldrich
Fiala ridit své firmy bez skandald a fi-
nancnich exces(. ,0d roku 1991 jsme za-
loZili 11 spolec¢nosti. VSechny jsou i dnes
vydélecné. Dokazuje to, Ze i ve zdravot-
nictvi se da zit skromné a presto vytvaret
profit,” Fika. Spole¢nost PHARMQOS, a.s.
ziskala v zari roku 2005 certifikat 1ISO
9001.V zari roku 2008 prosla Uspésné
recertifikacnim auditem, ktery provedla
renomovana certifikaéni firma Bureau
Veritas Certification. Ziskdnim certifikatu
ISO 9001 a jeho Uspésnym obhdjenim
spolec¢nost dokazuje, Ze pracuje dle mezi-

narodnich norem jakosti.
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Tomas Brezina, foto Mapa uspéchu

S Desaterem, ale bez odboru,
cestu k Mesici

vydlazdil

ocenéni a prvenstvi by si Tomas
ZBFezina (57), majitel a zakladatel firmy
BEST a. s., mohl zacit stavét plot. Kdyby
ovSem jeho doménou nebyla betonova
dlazba. Za ctvrtstoleti ji nejvétsi tuzemska
firma odlila tolik, Ze byste se po ni dosli az

na Mésic.

Strijce spole¢nosti s dnes miliardovym ob-
ratem sepsal misto nesrozumitelnych mana-
zerskych bichli pro své zaméstnance a klien-

ty svérazné firemni ,Desatero”.

To vzniklo v dubnu 2003 jako prednaska pro
americké studenty MBA z Richmondu, ktefi
prijeli do CR studovat rozvijejici se trhy. Misty
drsny, rozhodné zajimavy, a kupodivu nékdy
az ¢ernohumorny manual, coz se v byznysu
az tak ¢asto nevidi. Jen odbory z néj prilis ra-

dost nemaiji (viz box Desatero).

Z tisicovek miliardy

,Nikdo to mi nechce vérit, ale pokazdé, kdyz

sem prijedu, tak nevychazim z udivu, co se

nam podafrilo,” pfiznava Tomas Brezina Mapé
uspéchu uprostred svého kralovstvi stovek
palet napéchovanych dlazbou na dvore to-

varny v Rybnici u Kaznéjova.

Pravé tady to zacalo. Uprostred louky a se
dvémi tisicovkami dolart v kapse, které si vy-
délal v Kanadé, stal v roce 1990 vystudovany

stavar v malebné plzenské krajiné.

Chtél tu postavit tovarnu a zacit vyrabét be-
tonovou dlazbu. Diky napadu, podporeného
uvérem a podnikatelské dravosti, se mu jeho
sen splnil jiz o rok pozdéji. Na louce stal prvni

vyrobni zavod.

,Zalozil jsem tehdy u nas Uplné novy prdmy-
slovy sektor stavebnich hmot. Konkurence

prakticky neexistovala,” popisuje zacatky.

Spolecnost Best, pohanéna zdanlivé neko-
necnou energii, ale i tvrdosti majitele, se bé-
hem let rozrostla do 7 vyrobnich areall s 24
tovarnami, 3 stérkopiskovymi lomy a tisicov-

kou kmenovych a externich zaméstnancu.

BEST a. s.

ZALOZENI:1991
MISTO PUSOBENI: Rybnice (Plzefisko)

POCET ZAMESTANCU:
500 + 500 externich

SEGMENT TRHU: Betonové dlazby,
obrubniky, plotovky, specialni designové
prvky, komplexni zdici systémy, prvky pro

podzemni sité
PODIL NA TRHU CR: Narodni lidr

OBRAT/ZISK: 1,05 miliardy K¢/
hospodarsky vysledek kladny (r. 2014)

EXPORT: Némecko, Rakousko, Polsko,
SLOVENSKO

C2BEST




V roce 2010 zacal Brezina stavét v Rumun-
sku vyrobni haly za témér pul miliardy korun,
o dva roky pozdéji uvedl do provozu zavod
BEST Mohelnice, nejvétsi tovarnu v tomto

sektoru v historii CR.

Zabetonovali trh

Brezinovo rozristajici se impérium svou kva-
litou, dynamikou ristu a vykonnosti nedovo-
lilo vstoupit do svého primyslového sektoru
vaznému protihraci. A kdyz v roce 2009 - po
letech hodné tvrdého vyjednavani - koupil
konkurenéni olomouckou Betu, doslova své

soky na ¢eském trhu zabetonoval.

,Zalozil jsem

v CR novy sektor
stavebnich
materiald.’

Navic, zahrani¢ni rivalové tolik nehrozi. Pre-
prava enormné tézké betonové dlazby je
prilis slozita a draha. To sice odrazuje zahra-
ni¢ni konkurenci — ale soucasné exportérim
omezuje vyvoz z CR. Pfesto se Bestu dafi
prodavat své vyrobky, byt v radech procent,
napriklad do Némecka, Rakouska, Polska

a na Slovensko.

.Nejvic si cenim, Ze kdyz jsem ob¢as umistén
v néjakém Zebricku bohatych, tak v té stovce
lidi jsem jediny, ktery zacal na absolutni ze-
lené louce, nic restituovaného, privatizované-

ho, pfevzatého, zvlastné koupeného...

A jediny, ktery néco vyrabi, v zaplavé oligar-

chd, kteri prevzali pojistovny, Lovochemie,

doly, v zaplavé developerl a e-byznysmena,”

prohlasil loni pro Lidové noviny.

Mam stres, ale ne strach

Ackoliv spolecnost Best za dobu své exis-
tence proinvestovala témér 5 miliard korun,
vysi nesplacenych Gvérd dokazala srazit pod
200 miliond. A to i pfes ekonomickou krizi
v roce 2008.

.Jestlize ceské stavebnictvi tehdy kleslo na
polovinu, nemohlo nds to nepostihnout, rikd
muz, ktery o sobé tvrdi, Ze i presto nema
z podnikani strach. ,Ve stresu, Ze to nevyjde,
%iji celé ¢tvrtstoleti. Ze nebudeme schopni
splacet Uvér, ze ztratime zakazniky a kon-
kurenceschopnost... Ale strach jsem nemél

a nemdam. S nim bych to nedokazal.”

Brezinou kontrolovany majetek je odhado-
van na vice nez 3 miliardy korun. On sam, byt
jezdi jagudrem, vsak tvrdi, Ze se jako zhyraly

bohac rozhodné nechova.

Ve stresu ziji
celé ctvrtstoleti.
Ale strach
nemam...”

.| kdyZ bych mohl utracet miliony mési¢né,
doprdvam si naprosto bézné radosti. Mam
skvélou rodinu a kazdy den se tésim na své
déti. Jsem stastny, Ze mQzu jit do slusné re-
staurace a nesledovat, kolik to jidlo stoji. Ale

to je asi tak vSechno,” uzavira.
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Ocenovana firma

Tomas Brezina, majitel a zakladatel BES-
Tu, ziskal v roce 2007 ocenéni Podnikatel
roku. Loni BEST ziskal ocenéni Nejlepsi
firma &tvrtstoleti v CR. Trvale patfi mezi
100 nejobdivovanéjsich firem CZECH TOP
100, je v Cele Zebricku svého sektoru.
Letos firma ziskala certifikat Davéryhod-
na firma 2015.

Kvalita v ¢eskych rukou

V nabidce BEST naleznou zdkaznici tisice
variant vyrobkd, které lze expedovat

z libovolného zavodu V CR. Jen v Ceské
republice spolupracuje spolecnost s vice
nez 800 prodejnami stavebnin a rada
stavebnich firem a koncovych zakazniki
nakupuje pfimo ve firemnich zdvodech.
Jejich dlazby naleznete na ulicich stovek

¢eskych mést.

Respekt k vlastnictvi

Podle $éfa BESTu je dllezité, aby se
vlastnici ve vSech svych ¢innostech

a ¢inech chovali ke své spolecnosti s res-
pektem a pokorou. Je to jedind moznost,
jak zajistit hlubokou a nesmirné nutnou

loajalitu zaméstnancl k firmé...

DESATERO PODLE TOMASE BREZINY (vyriatky)

¢ Provadime velmi tvrdou, ale férovou
personalni politiku... Jsme nemilosrdni,
kdo nestaci, musi odejit. Odborové orga-
nizace zameéstnancu ve spole¢nosti BEST,
a.s., nejsou. Snazime se o nadprimeérné
odménovani...

Zeny jsou v priiméru vykonngjsi a bystiej-

Si nez muzi, nepotrebuji sekretarku (té-
meér kazdy muz je bez ni ztracen), nejsou

jesitné a jsou velmi loajalni. Nedélame

ve mzdach rozdily mezi zenami a muzi,

rovnéz vék u nas nehraje zadnou roli.

¢ Vzdy jsme méli prijmy a vydaje v rovno-
vaze, vzdy jsme méli tzv. uréené penize,
tj. védéli jsme, kde penize vezmeme

a kam je investujeme...

Jsme si védomi, Ze nase pripadné
Uspéchy jsou velmi casto spise nelspé-
chy konkurence. Prejeme si proto, aby

management u konkurenénich firem mél

svoje pozice dlouho a bezpecné obsazené.

Nahlas a upfimné jim to rikame.

Spatna zprava na zavér. Nejlepsi mana-
Zeri se musi se svym talentem narodit,
pak ho pouze usilovnou praci vyslechtit.
Kdyby toto neplatilo, chodily by po svété
miliony skvélych, v nejlepsich skolach
vyskolenych manazer(. Napfiklad v Ceské

republice jich vSak tisice chybi.

(10 standardu rizeni spole¢nosti BEST, a. s.)
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CEPRO, a. s.

Prezili tunel, dnes ruci
za kvalitu benzinu a nafty

26

ste-li Fidi¢, mate Sanci jedna ku trem,
J Ze pri kazdém tankovani nacerpate
pohonné hmoty, jez skladovala ¢i prepra-
vovala spoleénost CEPRO, a. s. Z jejich
terminald a produktovod totiz pochazi
tretina dodavek paliv na tuzemské cerpaci
stanice. Spoleénost CEPRO navic vlastni 190
benzinek EuroQil, coz z ni déla treti nejvétsi
sit v zemi. Firma, ktera se uchranila pred
velmi rafinovanym pokusem o vytunelovani
tehdejsimi bossy mafianského podsvéti,
dnes prodava, jak tvrdi, kvalitni paliva za

prijatelnou cenu.

.V nasi spolecnosti je kvalita paliv velmi dile-
Zitou zaleZitosti. Kazdy technologicky stupen
nakladani s pohonnymi hmotami nezavisle
kontrolujeme. Na kazdém skladu mame la-
boratofr, kterd kvalitu podrobné zkouma. Kaz-
dy motorista si tak maze byt jisty, Ze u nasich
Cerpacich stanic dostane zbozi té nejvyssi
kvality," rikd Mapé uspéchu Jan Duspéva
(40), predseda predstavenstva spolec¢nosti
CEPRO, a. s.

Historie firmy (CEPRO — Ceské produktovo-
dy a ropovody), ktera dnes disponuje jednou

z nejhustsich siti produktovodi nejen v Evro-

Jan Duspéva, foto CEPRO

pé, ale zirejmé i na svété, se zacala psat za
2. svétové valky. Tehdy byla dokoncena prvni
¢ast produktovodu, jeZ koncila v Roudnici nad
Labem. Tenkrat se vyuzilo vyhodné polohy
krizeni Zeleznic¢nich tras a Fi¢niho pristavu

na Labi.

,Paliva v CR jsou
ve srovnani se
zahrani¢im na
vysoké urovni.”

Dnes patfi gigant s trzbami za rok 2014 ve
vy&i 71,2 miliardy korun statu (MF CR) jako
jedinému akcionafi. ,Specifikum Cepra tkvi
v jeho strategicko-bezpecnostnim vyznamu,
ktery spociva v ochrané statnich hmotnych
rezerv benzinu a nafty. Jsme ale i obchod-
ni organizaci, kterd se musi Fidit pravidly
podnikani a zisku,” vysvétluje Jan Duspéva.
Vlastnime produktovody o celkové délce
1100 kilometrda, které jsou napojeny na tfi ra-
finerie, a disponujeme 17 sklady. Diky tomu

je zajisténo, ze i v pripadé vypadku dodavek

CEPRO, a. s.

ZALOZENI: 1994
MISTO PUSOBENI: Praha
POCET ZAMESTNANCU: 800

SEGMENT TRHU: Doprava
a velkoobchodni a maloobchodni prodej
pohonnych hmot, ochrana zasob statnich

hmotnych rezerv

OBRAT/ZISK: 73,4 mld. KE/556, 5 mil. K¢
(r.2013)

@ CePRO

pohonnych hmot bude provoz vozidel v CR

zabezpecen.”

Cepro vzniklo na zakladech nékdejsiho
statniho podniku Benzina v roce 1994. Jaky

to byl prerod?

Byla to pro Cepro velmi slozita doba. Délila
se tradi¢ni ohromna organizace a z nds se
stala spiSe technicka ¢ast tehdejsi Benziny,
coz byl zpétné vzato urcity hendikep. Obdo-
bi konce 90. let bylo pro nas pravdépodobné
to nejhoréi v historii. Celili jsme takzvanym
Krejé¢ifovym atakm a Cepro se ocitlo vel-
mi blizko findlnimu vytunelovani. S vypétim
véech sil a s pomoci policie se nakonec po-
darilo spolecnost ubranit. Jesté dneska sice
tyto soudni spory doznivaji, ale s kazdym
rozsudkem a novym dikazem se citime lépe
a lépe. Dokud to vsak definitivné neskonci, je

to pro nas neuralgicky bod.

0Oc¢ v kauze, v niz figuruje jako obvinény

Radovan Krejcif, presné slo?

Byla vytvorena fiktivni pohleddvka ve vysi
asi tii miliard korun. Na Cepro pfisly obsil-
ky k soudu, ktery mél tuto fiktivni pohledav-

ku resit. Jenze ty obsilky k soudu se ztratily



a pozdéjsi vySetrovani prokazalo, Ze je umy-
slné zcizila nase tehdejsi zaméstnankyné.
Cepru byla tim padem v podstaté odebrana
moznost se branit, a soud nas tak k zaplace-
ni tfimiliardové pohleddvky odsoudil v nasi
nepritomnosti. Od té doby se tahne cela rada
soudnich spor(, odvolani a dokazovani, k jaké
trestné cinnosti tehdy doslo. Dneska uz vime,
Ze ty obsilky byly zcizeny, jenze tehdy o tom
nikdo nevédél. Cepro tehdy bylo zatazeno do

temné doby tehdejsiho ,,podnikani®.

,Dokud kauzy

s Krejcirem
neskonci,
predstavuji pro
nas neuralgicky
bod...”

Ale prezili jste. A dnes spravujete statni
strategické zasoby pohonnych hmot a mate
skoro 200 cerpacich stanic. Jak se vlastné
ridi firma, ktera je ryze statni, ale zaroven
se pohybuje na ostre konkurenénim a ko-

mercnim trhu benzinek?

nosti. Ta dvojrole, kterou Cepro ma, nas déla
velmi specifickymi. Pokousel jsem se najit
v Evropé i ve svété néjakou podobnou spo-
le¢nost, jako jsme my, ale nepodarilo se mi
to. Pohybujeme se v extrémné konkurenc¢nim
prostfedi a v oboru, kde je navic strukturdl-
ni krize - existuje tu nadvyroba pohonnych
hmot a prebyvaji i rafinerské kapacity. Jsme
z jedné strany cCisté byznysovd spolecnost,
kterd provozuje velkoobchod, maloobchod
u Cerpacich stanic a zajistujeme prepravu.
Zaroven jsme ale strategicka firma stétu,
kterd ochranuje nouzové zasoby pohonnych
hmot. Od toho se pak odviji sloZitost rizeni

spole¢nosti Cepro.

V Cesku je nejvice benzinek ve stiedni Ev-
ropé, asi 3800. Jak se v takovém prostredi

tvori ceny pohonnych hmot?

Nas trh pohonnych hmot se za uplynulych
25 let zcela otevrel. V sektoru petrochemie
prob&hla masivni privatizace, do Ceska pfi-
Slo mnoho zahrani¢nich spole¢nosti, a navic

neexistuje zadné zdkonné opatreni, které by

stavbu Cerpacich stanic omezovalo. Zatimco
v Némecku se na dalnici musite koukat na ru-

¢icku nadrze, u nas je benzinka témér vsude.

Jakou dnes maji benzinky marzi?

Da se Fici, Ze hruba marze na cerpacich sta-
nicich, kterd musi pokryt naklady a odpisy,
se pohybuje pod deseti procenty z vysledné
ceny, kterou vidi ridi¢i na cenovych ukazate-
lich. VSechno ostatni je prima cena ropy, jeji

zpracovani a dané.

A co si myslite o kvalité benzinu a nafty

u nas?

Obecné je kvalita paliv v CR ve srovnani
s okolnimi staty na velmi vysoké urovni.
K nejvétsim problémdm s kvalitou dochazi-
predevSim v prepravé. AZ do okamziku vy-
deje z rafinerie jsou benzin ¢i nafta peclivé
hlidany a laboratorné kontrolovény. Ovéem
autocisterna je v pohybu, pohonné hmoty se
v ni stridaji a navic samotna cisterna nema
moznost prekontrolovat proces staceni
pohonnych hmot na cerpaci stanici. U au-
todopravy musite striktné dodrzovat tech-
nologické postupy. Pokud dojde k chybé pri
distribuci, vysledné nekvalitni palivo zakaz-
nikovo auto vétsinou neposkodi. Pokud v$ak
dojde ke kriminalnimu ¢inu a nékdo védomé
do pohonné hmoty néco pfilije, dopady na

motor mohou byt fatalni.

TakZe se benzin prosté umyslné naredi...

Déje se to. Je to nekonecny proces boje s kri-
minalitou v nasem oboru — ¢as od ¢asu se
takova nelegalni smés objevi. Vzdycky bude
existovat néjaky produkt, ktery se do po-
honnych hmot da nalit, v minulosti to byvala
treba takzvand frakce C9. Dnes celni spréva
a COI bojuji proti michani mineralnich olejd,
které nepodléhaji spotrebni dani, do motoro-
vé nafty. Zrovna v tomto pripadé muze dojit

k redlnému poskozeni motoru.

Cepro jsou predevsim statni rezervy pohon-
nych hmot. Uz se vyskytly néjaké problémy,

které byste museli resit?

Ochranovani nouzovych zasob pro potreby
Ceské republiky je nas strategicky dkol. Pro
stat je vyhodou, ze Cepro ma nezavislé zdroje
motorovych paliv, a to i na rafineriich, se kte-
rymi jsme spojeni produktovodem. Momen-
talné jsme schopni zajistit ndkup a dopravu
paliva v podstaté z jakékoliv rafinerie v Evro-
pé.V minulosti uz jsme pro zajimavost koupili

palivo pochdzejici z Japonska a dopravili ho

/\J\
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Kontrola kvality benzinu a nafty
Vzorky pohonnych hmot jsou pravidelné
odebirany primo na ¢erpacich stanicich

a jsou podrobovany prisné kontrole jak

v laboratofich Cepra, tak v nezavislych
laboratorich spole¢nosti SGS Czech Re-
public. Cerpaci stanice Euro0Qil jsou také
zarazeny do systému jakosti a certifiko-
vany spolecnosti Lloyd s Register Quality

Assurance.

Skladuje némecké krizové
rezervy

0d konce roku 2014 Cepro skladuje &ast
krizovych rezerv nafty némeckého statu.
Firma podepsala prestizni kontrakt, ktery
umozni ulozit v jejich zdsobnicich desitky
milion( litrd. Je to poprvé od druhé svéto-
vé valky, co ma Némecko ulozeny zasoby
pohonnych hmot na ¢eském Gzemi. Pro
Némecko vyjde skladovani v Cesku lev-
néji, vynos mize dosahnout zisku az 50

milion korun roc¢né.

Benzinky v ¢eskych rukou
Spolecnost vlastni a provozuje nejvétsi
Ceskou sit ¢erpacich stanic pod obchodni
znackou EuroQil. V souc¢asné dobé dispo-
nuje 190 ¢erpacimi stanicemi po celém
azemi Ceské republiky, coz ji fadi na tieti
misto v poctu Cerpacich stanic a ¢tvrté
misto podle objemu prodeje pohonnych

hmot.

sem z tankeru v Hamburku. To je nase nejvét-
Si deviza - mame masivni skladovaci systém
a propojeni republiky produktovody. Zadny
problém jsme zatim neresili. Zasadni dopad
by pro nds mohla mit jen celoevropska kri-
ze, kterd by omezila dostupnost motorovych
paliv v celé Evropé. Ovéem to by musela byt

krize uplné jiné dimenze.

B MAPA USPECHU, ami
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Napad z kocarkarny prinasi
sportu sto milionu rocnée

28

no, koc¢arkarnou to opravdu zacalo.
APrévé tady, v pfizemi obycejného
panelaku v Berounég, se v dubnu 1991 sesla
desitka mistnich sportovnich fanouskd.
S napadem zalozit firmu, ktera je méla
uzivit, a to nécim tak nepredvidatelnym
a neplanovatelnym, jako jsou vysledky spor-

tovnich utkani.

V Cele odvazlivcl stél Vratislav Randa (53),
dnesni spolumajitel a predseda predstaven-
stva spolecnosti TIPSPORT, a.s.

,Pronajali jsme si byvalou ko¢arkarnu a sami
si ji zrekonstruovali. Byli jsme tehdy pysni, Zze
mame nasi prvni kanceldr. Cesta z ni k dnes-
nimu Uspéchu byla ovéem trnitéd a dlouha.
Bylo to o urcitych predpokladech a vizich,
které jsme méli o tomhle byznysu, o velké
touze, a o tom, Ze jsme hodné pracovali.”
vzpomina Vratislav Randa pro Mapu Uspéchu

primo na misté ¢inu.

Penize pro sportujici déti

.Beroun je krasné mésto, které mam rad,
a kde chci zlstat do konce zivota. A praveé
tady, kousek od starobylé Horni brany, vstu-
pu do kralovského mésta Berouna, jsme
31.5. 1991 otevreli svou prvni pobocku. Teh-
dy jsme jesté prijimali sdzenky, které jsme
museli rucné orazitkovat,” popisuje o chvili

pozdéji v centru mésta.

,Kdyz vyhrali
favorite, prisli
jsme béhem
chvilky o strasné
penize.”

Zni to jako sen. Kdyby ovsem na jeho konci
nestal sazkarsky holding, ktery v roce 2014
dosahl obratu 23 miliard korun, z toho vétsi-
na pochazi z internetového sazeni. A se svou

témér tisicovkou kamennych pobocek v CR

si drzi pozici dominantniho hrace na ceském

trhu sportovnich kurzovych sazek.

Tipsport ale je i velkym mecendsem sportu.
Loni v bieznu podepsali zastupci Ceského
olympijského vyboru a Tipsportu memoran-
dum, podle néhoz nejvétsi Ceska sazkova
kancelar prispéje cilené na podporu ¢eského
sportu kazdoro¢né castkou vice nez 100 mi-

lionG korun.

.S timto prispévkem ziskava cesky sport do-
hromady jiz vic jak 70 procent prostredka,
které mulze z loterii a sazek vygenerovat.
Penize budou pouzity pro mladez, a to aktiv-
ni jak v olympijskych, tak i neolympijskych

sportech. Jako cisté ceské spolecnosti nam

Vratislav Randa, foto archiv Tipsport

TIPSPORT holding

ZALOZENI: 1991

MISTO PUSOBENI: Beroun

POCET ZAMESTANCU: 3200
POCET POBOCEK V CR A SR: 1700

SEGMENT TRHU: Sportovni kurzové sazky,

loterijni hry

OBRAT/ZISK: 23 mld. K¢ /neuvédi (r. 2014)

Y Tipsport
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prijde smysluplné podporit cesky sport ma-
ximalné moznym zplsobem,” privital tuto
citelnou financni injekci Jiri Kejval, predseda
cov.

Krize? Prvnich 10 let
dost casto

| presto, Ze konkurence - predevsim v podo-
bé spolecnosti Fortuna, patfici tehdy mimo
jiné Michalu Horackovi — rozhodné nespala,
podarilo se Tipsportu béhem let 2000-2005
vyrazné zvysit pocet pobocek a rozsirit svou

nabidku i kvalitu sluzeb.

Castokrat vak za cenu hodné neklidného

spanku jejich majiteld.

.Krizi nas potkalo vice. Typickym prikladem
byl tyden, kdy vyhrali vSichni favorité a my
jsme prisli béhem chvilky o strasné velké
penize. Prvnich 10 let podnikani jsme navic
z4dné zavratné finance v zasobé neméli, tak-
Ze to bylo vzdy velice slozité. A nékdy az na

krev..." priznava Vratislav Randa po letech.

Presto se Tisport stale blizil splnéni svého
snu, stat se v Cesku sazkafskou jedni¢kou.
Povedlo se mu to po letech dfiny i po sazce —
jak jinak v této branzi — na zprvu nendpadny,
ale v poslednich letech dramaticky rostouci
pocet sazkari, sazejici ze svého domova pres
internet. Jen pro zajimavost, elektronické
sazeni jiz dnes v Cechach dosahlo vice nez

70 procent véech vkladl do kurzovych sazek.

,Prvni sazenky
jsme jeste rucne
razitkovali...”

Randova spole¢nost pritom proziravé mysli
i na pohodli klasickych sazkari. Jako prvni
zacala uz v devadesatych letech budovat své
pobocky ve stylu Tipsport bard, kde si lze dat
kdvu €i drink a sledovat probihajici sportovni

utkani na velkoplo$nych obrazovkach.

Posledni klicovy okamzik firmy priSel v lednu
2013, kdy Tipsport koupil svého letitého riva-
la, sdzkovou spolecnost Chance, kterd vznik-

la rovnéz v roce 1991.

Pod dohledem Babise

Tipsport v rozvoji nezastavily ani statni hra-
nice. Spole¢nost od roku 2006 podnikd i na
Slovensku. O jeji Uspésnosti svédci nejlépe
to, Ze do roku 2012 u nasich vychodnich sou-
sedl stihla otevrit jiz 700 pobocek a zaradit
se mezi nejvétsi slovenské sazkové kancela-
re. Krest ohném vs$ak bude zavedeni novych
sazeb dani pro hazardni, loterijni i sazkarské
firmy. Pro ty posledné jmenované planuje
Babisovo ministerstvo financi od roku 2016

zvySeni dani ze stdvajicich 20 na 25 procent.

Vratislav Randa ale véri, Ze to jeho sdzkarské

impérium neznic¢i. A dodava: ,Kdyz se v roce

|nap m
uspéchu
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Odvazny krok na Slovensku
Zdravou podnikatelskou drzost ukazal
Vratislav Randa, hlavni stratég holdingu
Tipsport, kdyZ v noru 2015 jako prvni
necekané zrusil na slovenském trhu ma-
nipulacni poplatek, ktery tam do té doby
sazkari platili. Porddné tak zaskocil tamni
konkurenci. Témito poplatky si podle
médii sazkové kancelare kompenzovaly

loterijni dan z obratu.

Pomaha sportovctim i détem
Kromé lonského prislibu vice nez 100 mi-
lionového daru Ceskému olympijskému
vyboru, pomahd Tipsport jiz léta ceskému
sportu. Po¢inaje sezénou 2010/2011 je
opét generalnim sponzorem ceské hoke-

jové extraligy.

Stabilni tym bookmakert
Vychovat Spickového bookmakera da
praci. Jde o hodné naro¢nou, ale nadpra-
mérné placenou profesi. Je to samo-
statné, ndro¢né zaméstnani, kterému se
musite vénovat v tymu nékdy i 24 hodin
denné. Pro sprévné stanoveni kurzu je
predevsim potieba mit prehled o vSech
dllezitych detailech véetné zranéni hraca.
.Myslim ale, Ze pres vSechnu naro¢nost
by vétsina nasich bookmakerd nevyménili
svoji praci za nic na svété. Dlouhodobé
madame vyborny a stabilni tym, néktefi jeho
¢lenové u nds pracuji na téchto postech
jiz pres 20 let,” Fika predseda predstaven-

stva Tipsportu.

1989 lamaly ledy politické, pracoval jsem
v zemédélstvi jako inzenyr ekonom. A mél
jsem tehdy reditele, ktery mi rikal, Zze jsem
jen teoretik, ktery to nikdy v Zivoté nikam ne-
dotahne. Na to si obéas vzpomenu a jsem rad,

Ze se mu ta predpovéd nepovedla.”

B MAPA USPECHU, kmi
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VEBA, TEXTILNI ZAVODY, a. s.

Ing. Josef Novédk s prezi&entem Milos“em Zemanem. Foto Denik
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Firma z Broumova obléka
cerny kontinent do brokatu

eji brokat dostali darem africti politici
J a diplomaté, thajska kralovska rodina
spi v jejim superluxusnim damaskovém
povleéeni. Ceska spoleénost VEBA, textilni
zavody a. s., dokazala, Zze cesky textil se
muze i dnes py$nit vyjimecnou kvalitou

svétovych trzich.

Veba ma své vyrobni zdzemi na pomérné ne-
napadném Broumovsku, presto ji na prehlid-
kovych molech a veletrzich prezentuji krasné
zeny tmavé pleti a mladi muzi odéni v tradic-
nich kaftanech a agbadach. Neni divu, firma
patfi ve svém oboru k nejvyznamnéjSim vy-
robcim svéta a vyhradné pro africky konti-

nent vyvinula unikatni latku, africky brokat.

Zameéstnavaji i osmou
generaci

Dnesni podoba spole¢nosti VEBA byla zalo-
zena soucasné s rozvojem pramyslové vyro-

by ve 2. poloviné 19. stoleti, dnes pro ni pra-

cuji prislusnici uz osmé generace mistnich
textilakd. Akciova spolec¢nost VEBA Broumov
byla ustavena v roce 1992. Dnes ma vyrobu
soustiedénu do dvou tovaren v Broumové
a jedné v Polici nad Metuji. Celkem zamést-

nava na 1300 pracovnikd.

,Kdyz dodavame
africky brokat
na ambasadu,

je tam vitanéjsi
nez ceské sklo.”

V ¢em tkvi fakt, Zze se na rozdil od jinych
textilnich podnikd nepolozila, naopak stale
roste, vysvétliL Mapé Uspéchu predseda je-
jiho predstavenstva Josef Novak: ,Davodd

je vice, uvedu jen ty klicové. Broumov jsou

VEBA, textilni
zavody, a. s.

ZALOZENI: 1949
POCET ZAMESTANCU: 1300
SEGMENT TRHU: Textil

PODIL NA TRHU: Na exkluzivnim trhu
africkych brokatd v zapadni Africe kolem
30 %

OBRAT/ZISK: 2,16 mld. K¢/337 mil. K¢
(r.2014)

EXPORT: pres 90 % Afrika, pak Evropa

NOVINKA: Veba je partnerem
Ceské Ucasti na EXPO 2015 v Milané

\iebha




Saty z brokétu 6eské firmy Veba v Africe miluji. Fotb Veba

typické Sudety a v Sudetech nedochazelo
k privatizaci formou vraceni majetku pa-
vodnim vlastnikim restitucemi. Veba proto
zlstala neposkozena, kompaktni, vykonna.
Spolecnost se restitucemi nedélila na mensi
celky, z nichz zadny nebyl Zivotaschopny jako
pivodni celek, jako tomu bylo u rady jinych
textilek. Druhou okolnosti je, Ze se tu sesel
uzasny tym lidi, ktefi se postupné propraco-

vali do firemniho vedeni.

,0slovujeme
elity, které chteji
exkluzivitu,
kvalitu a znacku.”

Uz dvé desitky let to délame spolecné v ma-
lém tymu manazerld a spoluvlastnikd firmy
a dlouhodoba kontinuita firmy je znat. Od-
vaznou cestou k Uspéchu bylo i to, Ze jsme
se rozhodli pro Afriku, ktera roste. Je jasné,
ze jinak se podnika s trhy, které rostou, nez
s témi, které stagnuji a kde se porad mluvi
o krizi ¢i recesi. A v neposledni radé vzdy
rikdm: Ano, toto vse je potreba, ale je nutné

také Stésti a to jsme asi méli.”
Co je africky brokat?
Pres devadesat procent vyroby firmy tvori

africké tkaniny, nejen brokat, ale i dalsi typy

tkanin, jako jsou tisky a voaly. Africky brokat

je vSak tézistém vyroby Veby. Je to unikat-
ni Zakarsky vyrobek zaloZzeny na extrémné
husté dostavené bavlnéné tkaniné z nejjem-
néjsich prizi z egyptskych bavln. Africky bro-
kat mifi za hranice jak v bilém provedeni, tak
jednobarevny nebo pestre tkany a je v Africe
konfekéné zpracovavan na tradi¢ni africké
odévy s bohatym zdobenim a vySivkami. Je
velmi populdrni a oblibeny jako oficialni dar
pri obchodnich ¢i diplomatickych cestach.
Obliba u zahranicnich celebrit je také tim nej-

lepsim doporucenim.

.V nasich brokatech pry chodil libyjsky vidce
Kaddafi, ale to nebyly prfimé dodavky, kupo-
val je od nasich partner( v Mali," potvrzuje
dllezitost neprimé reklamy Josef Novak. ,Co
vime s jistotou je, Ze nas brokat zustava veli-
ce vitanym darkem treba u nigerijskych emi-
ri, coz jsou tamni tradi¢ni vladci, ktefi uz sice
ztratili politickou moc, ale maji velikou auto-
ritu u obyvatelstva. Kdyz dodavame africky
brokat tfeba na ambasadu, je tam vitangjsim

darem nez treba ceské sklo.”

Nutné je jit stale dal

Veba se ovSem neupnula jen na africké trhy
a na evropské metropole s africkymi komu-
nitami. Populdrni napriklad ve Skandinavii
i vtuzemsku je jeji textil pro domacnosti, jako
jsou lazkoviny, ubrusy, froté, vaflové a jiné vy-

robky. Sméruje i na nova odbytisteé.

.Zajimaji nas zejména arabské trhy, trhy Per-

ského zalivu. Pripravili jsme pro né zcela ji-
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Vyjimecnost nabidky a inovace
Stale pokracuje vyvoj latek vhodnych pro
horké podnebi. Jejich Uspéch tkvi v inte-
graci vlastnosti dvou velmi riznorodych
latek, brokatu a voalu, do zcela nového
typu tkanin, ktery nese charakteristické
znaky obou a slucuje jejich vyhody. Jedna
se o originalni program, ktery v soucasné

dobé vyrdbi pouze Veba.

Investi¢ni odvaha

Firma projevila velkou investi¢ni odvahu,
kdyz vydala vysoké castky i v dobé krize.
Jak Fika Josef Novak, praveé investice

v dobé krize rozhodnou o tom, kdo uspéje,
az krize odezni. Je k tomu ale nutnd velka

odvaha a vzajemna dlvéra v tymu vedeni.

Partnerstvi ceské ucasti

na Expo 2015 v Milané

Je to vyjimecna prilezitost pro predvedeni
kolekce z odlehcenych vodlovych ma-
teriald v kombinaci s digitalnim tiskem,
dezénové a barevné sladéné. Modely byly
navrzeny vyhradné pro hostesky a ste-
wardy, ktefi budou nosit kolekci po celou

dobu trvani vystavy

nou a novou $kalu vyrobkl — panské arabské
Satky a materialy na panské odévy,” prozra-
zuje Josef Novak., Muslimsky svét nds hodné
zajima, protoZze ma prirozené pozitivni vztah
k nasi nabidce Zakarskych vzord. Kam chce-
me vykroéit do budoucnosti, to je tfeba iran
a postsovétské stredoasijské zemé, jako je
Kyrgyzstan, Kazachstan nebo Turkmenistan.
Tam vSude je samozrejmé spousta zbozi z In-
die, Pakistanu, Ciny, ale to je spodni a stiedni
uroven trhu. My jednoznacné na vSech nasich
trzich oslovujeme elity, které chtéji kvalitu,
exkluzivitu a svym zplsobem znacku. A to

jsou ti, kteri chtéji evropské zbozi.

B MAPA USPECHU, mat
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ELLA-CS, s.r. o.

/ahradu vymenil za soustru
jeho stenty dobyvaji svet

32

dyz doc. Karel Volenec (63) loni zvitézil
Kv soutdzi Firma roku a Zivnostnik roku
v Kralovéhradeckém kraji a byl bronzovy
v celorepublikovém finale, mozna si vzpo-
mnél na rok 1991, kdy se jako zacinajici
podnikatel musel rozloucit se svou zahra-
dou. Vymeénil ji za soustruh, aby mohl zacit

podnikat.

Vymeéna se mu vyplatila. Jeho firma ELLA-CS
s.r.o. je dnes jedinym svétovym vyrobcem
biodegradabilnich stentd, specialnich docas-
nych vyztuh. Jde o unikatni technologii, kdy
se implantaty pouzivané predevsim po ope-
racich a poskozeni traviciho traktu ¢i dycha-
cich cest samy v téle rozlozi poté, co splnily

svou ulohu.

Ceska firma bez jakéhokoliv zahraniéniho ka-
pitalu ma dnes zastoupeni v 50 zemich své-
ta. Zajem o jeji stenty maji Spickové klinicka
pracovisté z Evropy, Ruska, USA, Austraélie Ci
Blizkého vychodu. Slovutnad oxfordska uni-
verzita ji nabidla uc¢ast na vyvoji biodegrada-

bilni vyztuZe pfitransplantacich jicnu. Ale jak

Doc. Karel Volenec, foto archiv

uz to byvd, jedinecné technologické Feseni

neuniklo pozornosti obdvanych plagiator-

skych velmoci z Vychodu.

,Nas sen?
Kombinace stentu
s kmenovymi
bunkami.”

.Snazi se nas kopirovat a pouzivaji pri tom
velmi rafinované metody, jak se dostat k na-
§im technologiim,” postézoval si Karel Vole-

nec Mapé uspéchu.

Vroce 1991 jste zacal podnikat. Byl to zlom
ve vasi praci?

Ani ne. D3l jsem ucil externé a s lékarskou
fakultou jsem v kontaktu dodneska. Dokonce
se mi ted dostalo cti, Ze mne jmenovali do
védecké rady. Beru to jako obrovskou poctu.

Kdyz jsem zacinal, netusil jsem, co vSe vyro-

ELLA-CS, s.r.o0.

ZALOZENI: 1991
MISTO PUSOBENI: Hradec Kralové
POCET ZAMESTANCU: 110

SEGMENT TRHU: Stenty, extraktory,
lebecni a oflamologické implantaty,

veterindrni stenty
PODIL NA TRHU STENTU V CR: 40 %

OBRAT/ZISK: 120 mil. K&/20 mil. Ké
(r.2014)

EXPORT: 50 zemi

el

ba lékarskych implantatd obnasi. Kdybych to
védél, tak nevim, jestli bych do toho tenkrat

Sel.

Vroce 2007 se ELLA-CS stala firmou s ru-

¢enim omezenym. Jaké to mélo vyhody?

Firma se postupné rozsifovala z jednoho
¢lovéka na vice zaméstnancl. UZ nés tedy
bylo hodné a prevedli jsme fyzickou osobu
na pravnickou. Divod byl také administrativ-
ni. Nékteré dotacni programy nebylo mozné
realizovat u fyzickych osob. Nehledé na to, Ze
z marketingového hlediska je vnimani prav-
nické osoby jako subjektu vyhodnéjsi, nez

u osob, podnikajicich na sebe.

V ¢em tkvi jedinecnost vasich vyrobku

a technologii?

Vyrabime implantaty, které zlstavaji docas-
né nebo trvale v lidském téle a zabezpecuji
prachodnost u organd, které z néjakych da-
vodl prichodnost neumoznuji. Jde napriklad
o travici trakt, cévy ¢i dychaci cesty. Vyrabime

stenty i pro veterinarni Ucely.



Biologicky rozlozitelna vyztuz (stent), vyrobena firmou ELLA-CS

Jak si ELLA-CS v dnesni dobé stoji na trhu?

Operujeme po celém svété pres distribu¢ni
firmy. Nové trhy ale stale hleddme. Zrovna
v pondéli nas opustil lékar z Keni, ktery bude
doma v Africe zavadét do pacientd nase vy-
ztuze. U nds absolvoval trénink. Afrika jako
takovd nas vlbec jesté ceka. Chtéli bychom
proniknout také do Jizni Ameriky, ale tam je
nutnd znalost $panélstiny. Angli¢tina v ob-

chodnim styku nestaci.

.Snazi se nas
kopirovat, jsou
rafinovani...”

Je dnes dobra doba pro podnikani?

Pres pétaosmdesat procent vyrobkl vyvazi-
me. Ekonomickou krizi, tak jako treba vyrobci
spotiebniho zbytného zboZi, nepocitujeme.
| v dobach hospodarskych probléma saha ka-
2da spolecnost na penize ve zdravotnictvi az
v posledni fazi. A nase implantaty zachranuji
lidské Zivoty a zlepSuji komfort. Populace cel-

kové starne, takze pozadavky budou stoupat.

HovofFi se o vas v souvislosti se svétovymi
patenty...

Mame nékteré svétové unikaty, ale objem je-
jich produkce neumoznuje vytvaret potrebné

finanéni rezervy. Spoustu penéz vracime zpét

do vyvoje. Nemame sériovou vyrobu, kazdy
vyrobek je unikatni. Nasim snem je, abychom
méli sériovy produkt, ktery by nam vydélal
na vyvoj i na vyzkum. Abychom se mohli vice
rozmachnout. Nékteré projekty by pro nés
byly snem, jako napriklad kombinace stentd
s kmenovymi burikami. Je to ale strasné dra-
ha zaleZitost. Musime se rozhodnout, jestli
dédme penize do betonu a postavime novou
budovu pro vyvoj a vyrobu, odpovidajici po-
trebnym evropskym a svétovym normam,
nebo jestli je ddme do vyzkumu a vyvoje
a budeme riskovat existenci v budové, kde

jsme dnes.

Zaméstnala by nova budova dalsi lidi?

Nékteré pozice urcité budeme potfebovat
posilit. Nase pozadavky jsou dané vyrobou.
V administraci je podminkou angli¢tina, ve
vyrobé zase manudlni zru¢nost a zodpovéd-
nost. Radi bychom prijali pfednostné Hrade-
¢aky, protoze neni nic horsiho nez dojizdét
sto kilometrG do prace. Vyroba ale tvori jen
jednu ¢ast nasich aktivit. Poskytujeme po-
radenské sluzby, piSeme skripta, u¢ime. Pro
nas je podstatna motivace a schopnosti kaz-
dého ¢lovéka, musime si ho stejné od zakla-
du vychovat. Nemame totiz od koho opisovat.

V Ceské republice jsme jedini vyrobci.

Chtél bych splnit, co jsem slibil svym zamést-

nanctm, tedy vy$si odménu za tak narocnou

5
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Jedinec¢nost vyrobku

je jedinou ¢eskou a svétovou firmou,
vyvijejici a vyrabéjici doasné stenty (vy-
ztuze) pro gastrointestinalni trakt, které
se v téle pacienta po operaci Fizenym

zplUsobem sama rozpadne

Prevratné technologie

Danis stent je unikatni zdravotnicky
prostfedkem urceny k zastavé akutniho
krvéaceni jicnovych varixd. Vyvojem a vy-
robou tohoto systému prinesla spolec-
nost ELLA-CS zcela novy zplsob osetreni
tohoto akutniho stavu, kterou lze uplatnit
v terénnich podminkdach akutni mediciny.
Tato metoda vyrazné zlepSuje komfort

pacienta a usnadnuje naslednou lécbu

Prestiz v zahranici

Britska Oxford University oslovila
spolec¢nost ELLA-CS s ndvrhem Gcasti

v projektu vyvoje biodegradabilni (biolo-
gicky rozlozitelné) vyztuze pro udrzeni
prichodnosti transplantovaného jicnu
od darce po dobu, dokud kmenové bunky
pacienta neza¢nou plné vykonavat svoji

funkci.

praci, jakou délaji. Preji si, abychom postavili
novou budovu, protoze pokud to nestihneme
vcéas, nebo neudélame vibec, tak to pro nas

muze mit katastrofalni dopady.

Chtél bych taky ziskavat lidi, které nase prace
bavi, a také zvysit jejich prijem. Coz se nety-
ka jen jich, ale obecné celého zdravotnictvi.
Zdravi je prece vSe, co mame. Také bych si
pral zlepseni kvality vyuky na skolach. Pokud
se tohle nezméni, tak Ceska republika nema
dobrou budoucnost. VSichni to védi, ale né-
ktefi se presto snazi udrZzet systém zakon-

zervovany.”

W MAPA USPECHU, ijk
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PETROF, spol. s r.o.

Petrof je opét na vysluni,
hraje na nej | Paul McCartney

irmu Petrof zalozil v Hradci Kralové
Fpr"ed vice nez 150 lety podnikavy syn
truhlare, ve Vidni vyuceny stavitel klavirt
Antonin Petrof. Instinkt mladého muze
se vyplatil a dobra povést jeho klavird,
harmonii a posléze i pian prekrocila nejen
hranice rakouskouherské monarchie, ale

také Evropy.

Do firmy se zapojila dalSi rodinna generace,
posléze i treti. V roce 1934 zazila firma velky
uspéch, kdyz na svétové vystavé v Bruselu
ziskala za své ndstroje zlatou medaili. Jenze

to uz se blizil opét valecny konflikt a po ném

Vyvzdorovala 96 procent

Pravé nesmirné kruté provedené vyvlastnéni
firmy, které zménilo a rozvratilo Zivot celé Si-
roké rodiny, uz zna dnesni prezidentka firmy
Petrof Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova (46)

z vypravéni svého dédecka.

Tato zkuSenost také bezpochyby stéala za ob-
divuhodnou zarputilosti, s niz se rodina roz-
hodla po sametové revoluci ziskat firmu zpét
do svych rukou. Restitu¢ni rizeni totiz Petro-

fam priznalo jen pouha 4 procenta firmy.

PETROF, spol. s r.o.

it

Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova, foto archiv Petrof

ZALOZENI: 1864

MISTO PUSOBENI: Hradec Kralové
dal do vraceni firmy vse. Jediné, co nemél,

,Mame vizi
zlstat nejvétsim
evropskym
vyrobcem.”

POCET ZAMESTANCU: 215 byl syn, naslednik, ktery by firmu prevzal.

SEGMENT TRHU: klaviry a pianina A protoZe sestra byla v Kanadé, rekla jsem
si, ze to budu muset byt ja. Prani mit vlast-
PODIL NA TRHU: a2z 30 % napF. v Rusku,

ni lékarnu se mi tak nikdy nesplnilo, zato mi
CR, Cing...)

pribyl jiny udél, zachranit Petrof, “ prozradila
OBRAT/ZISK: 220 mil. K&/10 mil. K& Mapé Uspéchu.

(r.2014)

EXPORT: 70 zemi

PE TROF

PIANOS SINCE 1864
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.Celych 96 procent musela rodina od statu
koupit zpét. Predstavovalo to strasné zadlu-
zeni, celkem ctvrt miliardy,” vzpomina Zuza-
na Ceralova Petrofova, ¢lenka paté generace
rodiny, vystudovana farmaceutka, kterd teh-

dy jesté plsobila ve svém oboru. ,MUj otec

Privatizace se protahla

na osm let

Proces privatizace firmy se tahl osm let, nez
ji ¢lenové rodiny ziskali kompletné do svych
rukou. Zuzana Ceralova Petrofova nastoupila

nejprve jako vedouci propagace. Zkusenosti



z velké Uspésné némecké firmy, kde dosud
pusobila, narazily na nepochopeni a pozls-

tatky mysleni minulého rezimu.

,Cekalo se ode mne, Ze za méné penéz budu
délat mnohem vice nez ostatni, protoze jsem
z rodiny,” popisuje situaci v roce 2000. ,Ale
z farmaceutické firmy jsem byla zvykla na
dril a vysledky, navic se nerada vzdavam.

Prekousla jsem to.”

Pak ovSem prisel utok na newyorsky World
Trade Center a v pristich letech za ocednem
nasledovalo jesté dalsi prohloubeni krize.
A protoze Sedesat procent obratu firmy tvo-
fily Spojené staty, a tak se Petrof takrka bez
varovani ocitl na okraji krachu, ktery vypadal

fatalné.

,Firmu nosim
v hlave stale,
Z toho nelze
vyskocit.”

Tehdy se Zuzana Ceralové Petrofova rozhod-
la za kazdou cenu rodinné dédictvi zachranit.
Dohodla se s ostatnimi spolumajiteli, aby ji
prepsali své podily. Tak se stala roku 2004
jednatelkou a zaroven majoritnim vlastnikem

firmy.

Klaviry vyvazi do 60 zemi

Obchodni situace si vynutila tak nepopularni
zmény, jako propousténi zaméstnancu, ale
také prinesla nové prilezitosti pfi rozsifeni
vyroby napriklad na luxusni reprosoustavy
nebo ndbytek vyuZivajici stejné uslechtilé

materialy jako hudebni nastroje.

Po velmi napjatém pulroce se zacala situa-
ce obracet k lepsimu. NejvétSim problémem
zlstaval nedostatek kvalitnich pracovnik(,

s nimzZ se Petrof potyka dosud.

.Mame absolutni nedostatek technikd, klavir-
niky si samozrejmé musime $kolit sami, coz
trva minimalné 10 let. Sikovnych obchodni-
ka, ktefi zvladaji mezinarodni obchod, je jako

Safrdnu,” Fikd Zuzana Ceralova Petrofova.

Trh s piany se v poslednich letech jen v Ev-
ropé pétkrat snizil. Presto hvézda Petrofu
stale stoupd. Dnes firma vyvazi do vice nez

60 zemi svéta a jeho pianina i klaviry existuji

v Siroké skale od nastroji vhodnych pro za-
¢atecniky aZ po velkd koncertni kridla uréena

do koncertnich salu.

K vyroci 150 let firmy byla loni na trh uvede-
na nova prémiova rada Antonin Petrof s vlaj-
kovou lodi, Spickovym koncertnim kridlem AP
275, kde zajemce najde desitku inovaci véet-

né dvou patentovanych.

Spojeni rodiny a firmy

je pro mé idealni

,Mame vizi zlstat nejvétsim evropskym vy-
robcem, podporovat hudebni vzdélani a kul-
turu, vyrdbét piana, na ktera bude radost
hrat,” rikd dvojndsobna matka, jejimz nejvét-
Sim soukromym pranim je byt s rodinou, pre-

devsim se svym pétiletym synem.

Presto priznava, Ze jeji idealni den je i tako-
vy, kdy jde do prace a resi nové vyzvy: ,Firmu
nosim v hlavé stéle, z toho nelze vyskocit."
Dokazuje to i fada ocenéni, kterymi se maze
Zuzana Ceralovd Petrofova pysnit. Magazin
Forbes ji v roce 2013 zaradil mezi pét desi-
tek nejvlivngjsich Cesek a o rok dive ziskala
cenu za udrzeni tradice vyroby hudebnich

nastroja.

PETROF loni oslavil 150 let od svého zalo-
zeni. Generace klavirnikd, technikdl, vyvoja-
ri a véech zaméstnancl za ta léta vyrabély
v této rodinné firmé kridla, harmonia (do roku
1962) a pianina v nejvyssi kvalité s vlastnimi
zlepSenimi a patenty. Do dnesniho dne bylo

vyrobeno témér 625. 000 kusU.

B MAPA USPECHU, mat

Detail klaviru Sabrina. Foto archiv Petrof

lnap m

uspéchu
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Renomé postavené na kvalité

a tradici

Spolec¢nost PETROF je v soucasné dobé
nejvétsim vyrobcem klavir( a pianin v Ev-
ropé. Tento Uspéch je postaven na poctivé
rucni praci, peclivém vybéru materiala
evropského plvodu, zkusenych remeslni-

cich a na inovacich.

Odpovédnost rodinné firmy
Petrof plsobi jiz pres 150 let na stej-
ném misté, v tovarné v Hradci Kralové

a snahou je dat praci predevsim mistnim
lidem. Nékteri s nich patfi do rodin svaza-

nych s firmou po nékolik generaci.

Diiraz na dlouhodobou
udrzitelnost

Snahou firmy je vyuzit maximalné bohat-
stvi v podobé zkuSenosti predeslych ge-
neraci a zajisti, aby generace pristi mohla
pokracovat ve vyrobé nastroju nejen
krasnych, ale také spolehlivych, jejichz

zvuk bude tésit posluchace desitky let.
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RIETER CZ, s.r.o.

Cil, vira a tym drzi strojare
z Usti nad Orlici na spici

usite mit pred sebou cile a vérit, ze
Mje splnite. A k vife potrebujete dobry
tym lidi kolem sebe. To je krédo Ing. Jana
Lustyka, generalniho Feditele spole¢nosti
Rieter CZ, s.r.o. Vyrobce dopradacich strojt
z Usti nad Orlici pod jeho vedenim dokazuje,
Ze svétové prvenstvi zdejsich strojart z mi-

nulého stoleti rozhodné nebylo nahodné.

Praveé zde byl totiz v roce 1967 vyroben prvni
dopradaci stroj na svété. Historie tkalcovské-
ho femesla v tomto regionu vSak saha jesté
hloubé&ji do minulosti. V roce 1882 v Usti nad
Orlici zalozil Anton Blazek prvni tkalcovnu
avroce 1918 zde vznikla strojnicka dilna, ja-

kysi predobraz dnesni firmy Rieter CZ.

Poté prislo zndrodnéni a éra socialistického
Kovostavu a Elitexu, ktery pohltil rozvijejici
se tkalcovny a strojirenské firmy, vyrabéjici

pro odévni pramysl.

”

,Samoseucici’ obdobi
ma za sebou

V roce 1994 Elitex ziskal némecky koncern
Rieter Holding AG, ktery zde vytvoril svou
ceskou filialku.

Rieter CZ, s.r.o.

ZALOZENI: 1994
MISTO PUSOBENI: Usti nad Orlici
POCET ZAMESTNANCU: 550

SEGMENT TRHU: Predni svétovy
vyrobce strojnich zafizeni a ucelenych

systémovych reseni pro textilni pramysl
PODIL NA TRHU CR: neuvedeno
OBRAT/ZISK: neuvedeno

EXPORT: Cina, Indie, Bangladés, Pakistan,
Jihovychodni Asie, Turecko, USA

=T=R

.Nase spolecnost patfi do koncernu Rieter
uz vice nez 20 let, ale historie firmy se piSe
jiz 215 let. Soustredujeme se na vyvoj, vyro-
bu a montaze stroji pro pradelny, specialné
tryskové stavy a stroje posukovaci a klicové
komponenty, které se montuji do téchto zari-
zeni, ¢i do jinych v ramci koncernu,” vysvétlu-

je Mapé uspéchu Jan Lustyk.

Po privatizaci zacal restrukturaliza¢ni pro-
ces, ktery trval tfi roky. Tehdej$i rotorové
dopradaci stroje byly doplnény vyrobou dilct
pro automobilovy primysl v nové otevienych

zavodech v Chocni a nastrojarnou v Hnatnici.

,Obdobi privatizace bylo velmi naro¢né. Ale

pro mé bylo zaroven takové ,samoseucici’.

Ing. Jan Lustyk, foto archiv Rieter CZ

Mezi lety 1994 a 1997 jsme museli béhem
tri let restrukturalizovat celou firmu. Zmény
byly velké, pocinaje snizovanim stavu za-
méstnancd az po zménu strategie vyroby,
montdzi, az po reseni vyvojovych zalezitosti.
Ale stalo to za to. V roce 1997 jsme se po-
prvé dostali do cernych cisel,” vzpomina Jan
Lustyk.

V Ciné, Indii a Turecku

jsou lidFi

Dnes je pro Rieter CZ prioritou vyvoj, vyroba
a prodej strojl, ndhradnich dil a jejich servis
pro piadelny. V Usti nad Orlici vyrabéji i ,high
tech” stroj pro tryskové predeni J20, ktery

patfi k nejvétsim inovacim celého koncer-



nu. Trumfem ve svétové konkurenci je zdej-
Si vyvojova zdakladna, zaméstnavajici pres
100 pracovnikd. Ti se podileji od roku 2007

na vyvoji strojl pro cely koncern.

L,V roce 1997
jsme poprvé
byli v ¢ernych
cislech.”

.Nase vysledky po ekonomické krizi v le-
tech 2008 a 2009 Sly vyrazné nahoru. V po-
slednich letech dosahujeme obratu pres 2
miliardy korun a provozni zisku okolo 120
az 150 milionu korun,” rika generalni redi-

tel Jan Lustyk.

Produkty firmy, davajici praci 550 lidem
prevazné ze zdejsiho regionu, jsou bud lid-
ry, nebo ,dvojkou” na celosvétovém trhu.
Jejich stroje dominuji trhu v Cing, Indii,
Bangladési, Pakistanu, v jihovychodni Asii

¢i v Turecku.

Véhlas ceskych stroji Rieter z vychodnich

Cech se navic opét po letech vraci i do USA.

Propoustéli, aby prezili
LUrcité jsem mél obdobi, kdy jsem hodné zva-
zoval, jak vibec dal. Bylo to po vycerpavajici

restrukturalizaci firmy v roce 1999. Bylo to

Vyroba stroji v Usti nad Orlici

v obdobi ekonomické krize, museli jsme pro-
poustét a ja sedél moznd u 80 procent téchto,
pro obé strany velmi nepﬁjemnych pohovo-

ve firmé.

Krizi se véak podarilo prekonat a on sam se
stal manazerem roku v letech 2003 a 2008,
rok predtim, nez byl jmenovan do soucasné
funkce. | v ni se snazi udrzet firmu na svétové
Spicce, byt stale ohrozované predevsim asij-
skymi konkurenty. Prioritami pristiho roku je
dokonceni rozpracovanych globalnich pro-
jektd, velmi dobra ekonomicka ¢isla a ziskani
dalsich projektd, v rdmci koncernu Rieter,”

fika.

,Moje kredo?
Proved zménu,
nez bude pozde.”

Prestoze jeho firma nezije se statnich za-
kdzek a nemd zase tolik co docinéni s exe-
kutivou, rad by uvital vétsi transparentnost
a predvidatelnost ekonomickych krokud. Je
véak bojovnik a v podnikani se drzi svého

druhého kréda: ,Kdyz je zle, mam vzdy pred

sebou Jacka Welche a dvé z jeho rad: Bud

vzdy prvni, nejhure druhy a Proved zménu,

nez bude pozdé.”

B MAPA USPECHU, tyd
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Nejvétsi zaméstnavatel

v regionu i rekvalifikuje

Rieter CZ, s.r.o. zaméstndva nejvétsi
pocet obyvatel z firem v regionu. Svym
zaméstnancim umoznuje Ucast v roz-
vojovych programech a seminarich. Pro
mladé pracovniky s vyhledem na mana-
zerské cinnosti organizuje jedenkrat za
tri az ctyri roky Interni Skolu. Rovnéz byl
otevren rekvalifika¢ni kurs na obrabé-

Ce pro ty, kteri nemaji strojni vzdélani.
Spolecnost klade dlraz na budovani dlou-
hodobych vztahl s nasimi zakazniky. Plna
integrace do struktur koncernu Rieter

a vyuziti zahrani¢niho know-how davaji

velmi dobrou perspektivu dalSiho rozvoje.

Dlouhodobé podporuje
Orlickousteckou nemocnici

Letos v dubnu predal reditel spole¢nos-

ti Jan Lustyk finan¢ni dar ve vysi 100

tisic korun nada¢nimu fondu S nami je

tu lépe. Tyto penize poslouzi pro nakup
endoskopické véze pro ORL. Tim by mélo
dojit k vyraznému zlepseni léCby pacientl
s onemocnénim hornich cest dychacich.
,Firma Rieter je stabilnim podporova-
telem a ja doufam, Ze od této podpory

v nasledujicich letech neupusti. Podpora
zdravotni péce je projevem sounalezitosti
nejen s nemocnici, ale s celym regionem,”

uvedl hejtman Martin Netolicky.

Ocenéni za podnikani a inovace
Firma ziskala v roce 2004 titul Obdivo-
vana firma roku v zebricku CZECH TOP
100.V roce 2007 cenou za Podnikatelsky
projekt roku. V tomto roce spolec¢nost
ziskava cenu i za Projekt s nejvétSim
inovacnim potenciondlem za projekt za-
vedeni sériové vyroby dopradaciho stroje.
Loni jeji zastupci prevzali zvlastni cenu

spolecnosti Deloitte za inovace.
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LTC a. s.

Cinské nudle z Cech
mu otevrely dvere do sveta

do v supermarketu nebo v ¢inském
Kbistru obcas sahne po ¢inskych nudlich,
uz nejspis ochutnal vyrobek firmy LCT. Pod
znackou Vimixa vyrabi v Telnici na Brnénsku
nudle, které v sobé spojuji jednoduchou
pripravu typickou pro vychodni kuchyni
s jistotou kvality produktu vyrabéného

v Evropské unii z ¢eské pSenice.

Spolecnost LCT, a.s. je jedinym vyrobcem ¢in-
skych predvarenych nudli ve stiedni Evropé,
kterd vyuziva tradi¢ni technologické zkuSe-
nosti z Asie. Jeji produkty pri tom ale plné

odpovidaji evropskym normam.

Vietnamsti majitelé se za patnact let pro-
pracovali z malé manufaktury k nejmoder-
néjsimu vybaveni v nové hale. Je to z valné
¢asti zasluhou generdlniho reditele Josefa
Duchacka. Ten s firmou zacal spolupraco-
vat jako prilezitostny poradce, ale dnes je to
predevsim on, kdo stoji za jejim neobycejnym
uspéchem. On skromné prohlasuje, Ze za
Uuspéchem je nutné hledat kvalitni zamést-
nance: ,Bez jejich pracovitosti a vytrvalosti
bychom se jako firma nevypracovali. Viet-
namci jsou schopni pracovat deset, dvanact

hodin bez prestavky. Pracuji svym tempem,

LTC a. s.

ZALOZENI: 2000
MISTO PUSOBENI: Telnice na Brnénsku
POCET ZAMESTANCU: 72

SEGMENT TRHU: Cinské pfedvarené

nudle s rychlou pripravou ke smazeni
PODIL NA TRHU CR: Neuvedeno
OBRAT/ZISK: Neuvedeno

EXPORT: Evropa

Lc?; a.s., BI®
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ale porad. A vietnamsti majitelé firmy jsou
cilevédomi, maji vizi a krok za krokem k ni

postupuji.”

0d exotickych restauraci
do ceskych domacnosti

Cilem spolecnosti zalozené v roce 2000 byla
od pocatku vyroba predvarenych nudli k res-
tovani pro ¢inské restaurace a asijska bistra.
Dnes uz lze jeji produkty najit v sitich, jako
je Makro, Tesco, Interspar, Hypernova, COOP,
ALBERT, Globus, JIP, Kaufland, Gastrostella

a dalsich, kde si je kupuji lidé dom(. Rozsire-

Josef Duchdacek, foto Mapa uspéchu

ni vyroby bylo postupné, ale stale si udrZova-

lo gradujici tendenci.

Josef Duchacek to pricita i faktu, ze u vyroby
staly od pocatku zeny: ,Nase prvni vyrobni
linka byla vlastné manufakturou zalozenou
na ruéni praci. Co ¢lovék nevzal do ruky, to se
nevyrobilo. Na v poradi druhé lince pak bylo
potfeba hodné lidi do vyroby i na baleni. Opét

Slo o rucni prace, ktera je Zenam blizka.
Balicky nejsou nijak tézké, vSe je zavislé na
Sikovnosti rukou. Muzl uz na té pozici nékolik

bylo, ale Zadny dlouho nevydrzel. Osvédcili



se mnohem lépe jako ridici, udrzbari nebo

kotelnici.”

Pro¢ €Cechim chutnaji?

,Zatimco klasické téstoviny se vyrabi z mou-
ky, vody a vajec, nase téstoviny se nevyrabéji
z vajec, a pri vyrobé se pro predvareni nud-
li pouziva para bez chemickych uprav a bez
zpracovani potravinarskym olejem. Proto
jsou nase vyrobky mnohem chutnéjsi a patri
ke zdravym potravinovym priloham,” vysvét-

lil Mapé Uspéchu Josef Duchacek.

~Nova vyrobni
linka posunula
firmu primo

do jiné galaxie.”

.Na zavér se téstoviny lisuji a susi. To jim ve
findle dava jiné vlastnosti, typické pro ¢inské
nudle. Mohou se na nékolik hodin namocit do
studené vody a pak se daji normalné jist. To
je velmi praktické a kdo si na tuto pripravu
zvykne, dava ji casto prednost. Kromé bezva-
jecnych VIMIXA nudli vyrabime i dalsi druhy:
Spenatové, zeleninové paprikové, rajcatové

nebo ¢ervena repa.

Cesta do nové galaxie

Podle Josefa Duchacka firma v posledni dobé
zazila doslovny prerod. Z prerusované vyro-
by se stala kontinualni a z polozZivnostenské-

ho provozu primyslovy, ktery by se mélv bu-

/\”"IA

Cinské nudle od éeské firmy

doucnu rozrist jesté nejméné dvojnasobné.
V lonském roce totiz firma uvedla do provozu
novou linku, ktera umoznuje az zdvojnasobe-

ni vyroby.

Vietnamsti
majitelé jsou
cilevéedomi

a maji vizi.

.Diky ni se nase vyroba posunula pfimo do
jiné galaxie,” vysvétluje Josef Duchacek. ,Na
staré lince je potreba daleko vic lidi na ob-
sluhu, zatimco na nové obslouZzi vyrobu pou-
ze dva pracovnici. Zvladnou vyrobit tisic kilo
nudli za hodinu, coZ znamena za osmihodino-
vou pracovni dobu 7 tun. Ostatni personal ma
na starosti prace spojené s balenim, sklada-

nim a expedici. Celkem u nas pracuje 72 lidi."

Cilem je Evropska unie

Spolecnost ma i bohaté plany do budoucna.
Treti planovana linka by mohla produkovat
napfiklad ryzové nudle, které se zatim do-
vazeji vyhradné z vychodu, ovéem to prinasi

specifické problémy.

.Rozbory ukazaly, ze dovazené nudle napfri-
klad obsahuji téZzké kovy v mnozstvi, které
evropska legislativa neschvaluje,” vysvétluje
Josef Duchacek. ,Proto je o nase nudle tako-
vy zajem, nestacime vyrdbét. Nova linka to

resi.”

P
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Zpracovava mistni suroviny
Obliba téstovin firmy LTC tkvi i v jistoté, ze
konzument presné vi, co obsahuji, a neni
nutné se obdvat u nas neschvalenych

prisad

Dava obzZivu matkam

Prace v LTC je vhodnd predevsim pro
zeny a dopoledni sména vyhovuje prede-
v&im matkdm s malymi détmi, kterym se

firma snazi vychazet vstric

Prekonava predsudky a kulturni
bariéry

PrestoZe vietnamsti majitelé nemluvi
cesky, podarilo se firmé vytvorit takovy
zplsob fungovani, ktery optimalné sklou-
bil vychodni pracovitost a cilevédomost

s domacimi zkuSenostmi tak, Ze vznikl

v celoevropském méritku Uspésny projekt

Kazdé rozsireni vyroby vitaji i mistni lidé, pro
které tovarna predstavuje jistotu obzivy. Tre-
tinu zaméstnancl tvori ¢lenové vietnamské
komunity, vétSinou jiz s ¢eskym obcanstvim,

ostatni pochdzeji z Telnice a nejblizsiho okoli

Cinské nudle Vimixa nejsou jen projektem
planovanym pro cCesky trh, exportuji se i do
sousednich statd - na Slovensko, do Ra-
kouska, Polska a Némecka. Béhem doby, kdy
u nas spolecnost LTC plsobi, se navic trh
i dost zménil: .V zédsadé je nasim trhem celd
Evropska unie, coz je velka vyzva, rika gene-
ralni reditel Josef Duchacek. ,Podle nasich
informaci se jen do Némecka kazdoro¢né
dovazi vice nez dvé sté tisic kontejnerl nudli
z Ciny, takze se samozi'ejmé planujeme také
zucastnit. Kromé rozsireni vyrobnich kapacit
pracujeme i na vyvoji technologie. Proto spo-
lupracujeme s vyznamnymi firmami z Italie,

Koreje a Japonska.”

W MAPA USPECHU, mat
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ALPINE PRO a. s.

40

Véclav Hrbek (vpravo)
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I : . . .
a Ivan Vodicka, reditel ALPINE PRO, foto Mapa uspéchu

Jeho holinky obletély svét,
vyuziva | kosmicky vyzkum

yl to mddni poprask prvni velikosti.
BKdyi 27. cervence 2012 napochodovalo
132 ¢eskych sportovcl pred zraky britské
kralovny na olympijsky stadion, stovky
televiznich kamer a fotoaparatl nevéricné
sklouzly na obuv nasich sportovci. Co to
je? Zabéry strakatych holinek v narodnich

barvach doslova obletély svét.

Vaclav Hrbek (40), spolumajitel a zakladatel
outdoorové firmy ALPINE PRO, a. s., kterd
kolekei pro Cesky olympijsky tym na 30. letni
olympijské hry v Londyné navrhla, si lepsi re-
klamu v Zivoté nemohl prat. A rozhodné nikdy

ani zaplatit.

tovni a outdoorové obleceni, obuv a desitky
doplnkd, ziskala za 21 let od svého vzniku
vétSinu ceského trhu pro dobrodruhy vseho
druhu.

Pripocteme-li k 60 prodejndm Alpine Pro
v Cechach dalsich 66 v Polsku, 17 na Sloven-
sku a stejny pocet v Cing, kde se jeji péfové
a softshellové bundy, tricka a batohy vyrabéji,
nebyl Uspéch na londynské olympiddé zase
az tak neuvéfitelnou nahodou. ,Stésti preje
pripravenym,” potvrzuji se slova Vergilia, nej-
vétsSiho basnika starovéku, v pribéhu firmy
pracujici s materidly budoucnosti, testovany-

mi ve vesmiru (viz box Svét podle Alpine Pro).

,Myslim, ze

si nas lide
ztotoznuji

s kvalitni ceskou
znackou...

ALPINE PRO a. s.

ZALOZENI: 1994
MISTO PUSOBENI: Praha
POCET ZAMESTNANCU: 208

SEGMENT TRHU: Vyrobce outdoorového

a sportovniho obleceni a doplnka

OBRAT/ZISK: 768 mil. KE&/16 mil. K¢
(r.2012)

EXPORT: Slovensko, Polsko, Cina,
obchodni zastoupeni ve Svycarsku,
Némecku, Norsku, Dansku, Libanonu,

Rusku, Bélorusku a na Ukrajiné.

LLPINE PRO




Takze radosti az nad hlavu?
Po 20 letech podnikani je pro mé nejvétsi ra-
dosti mit stastnou rodinu. Ale bez podnikani

bych si nedovedl svij zivot predstavit.

A co pocit zadostiucinéni z Gspéchu?

Jsem rdd, Ze po téch letech, co byznys déla-
me, nas lidi znaji. Myslim, Ze si nas ztotoz-
nuji s kvalitni ¢eskou znackou. A to je podle
mé velky Uspéch, ktery jsme si vzdycky prali.
Chceme lidem dat hezky design a kvalitni
volnocasové obleceni za prijatelnou cenu.

Myslim, Ze toto nase motto se nam dafri plnit.

,Chceme byt
volkswagenem
v outdoorovém
oblec¢eni v CR..."

Byly i okamziky, kdy jste s tim chtél prastit?
To ne. Ja tim Ziju, celd firma tim Zije. Lidé tu
délaji praci radi a jsou hrdi, Ze jsme ceska
firma a dokdzeme fungovat v nasem trznim

prostredi uz dvacet let.

Kam Alpine Pro sméruje?
Chceme dal vyrdbét nase zbozi. Ale jesté
lépe, z téch nejmodernéjsich materialud. Také

bychom radi i nadale rozsirovali nas trh. Na

tom ceském a slovenském jsme dominantni,
ale radi se posuneme jesté vice do Polska
a dal vychodnim smérem. Nékteré aktivity

mame i v Cing.

Oblékate olympioniky a Spickové sportov-
ce, ale je vétsina kolekci je dostupna i pro
rekreacni ucely?

Oblékdame cesky olympijsky tym. S ostat-
nimi vrcholovymi sportovci jsme propojeni
poslednich Sest let. Aktualné pripravujeme
kolekci pro olympijské hry v Riu de Janeiru
v roce 2016. Ale nase nabidka je zacilena na
sportovnim, zdravym Zivotem. Urcité neni jen

pro profesionaly.

A opacna strana mince podnikani?

Bézny ¢lovék uz v tom ztraci orientaci a pre-
stava poznavat skutecnou kvalitu a véci, kte-
ré funguji. Pro nas je vyzva presvédcit zakaz-
niky o tom, Ze je neSidime a nejsme tu jenom
proto, abychom letos prodali co nejvice. Jsme
tu, aby jim nase bunda za deset let porad jes-
té dobre slouzila.

Co firemni krédo na zavér?

Chceme byt takovym volkswagenem v outdo-
orovém a lyzaiském obleéeni v CR. Chceme
nasim zakaznikim dat hezky design a kva-
litni zbozi za prijatelnou cenu... A to se ndm
snad dafi.

W MAPA USPECHU, ami
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Uspéch na vlné technologii budoucnosti

HI-THERM - Vypli do bund ve tvaru ,Z" vlnovky. Diky tomu zabere vice prostoru, nez rovna

vlakna, takze staci mensi mnozstvi vyplné. Bunda se vyznacuje mimoradné nizkou hmotnosti

a vlastnostmi pripomina peri.

COOL-DRY - Prodysny,

paropropustny, rychleschnouci material, jenz diky rychlému odvodu

potu z vnitFni strany materialu, ktery je na pokoZce, udrzuje télo v suchu a optimalni teploté.

THERMO-COOL - Material Thermo-Cool spojuje vlastnosti dvou funkénich vlaken: Coolmax

a Thermolite. Diky Coolmaxu je zajistén rychly odvod vlhkosti od pokozky na povrch latky, vlak-

no Thermolite zase zajistuje vybornou izolaci. Spojenim vlastnosti téchto dvou vldken je tak

Thermo-Cool schopen sloucit na prvni pohled dvé neslucitelné vlastnosti —

chladno, a chladi, pokud se télo prehriva.

hreje, kdyz je télu

Membrana PTX Nanomax — Je nejen vysoce propustna pro vodni paru, ale i vysoce prodysna pri

jakékoli teploté a vlhkosti. Tato technologie ma az ctyrikrat vétsi prodysnost nez bézné mem-

brany. Navic ma skvélou mechanickou pevnost a vynikajici odolnost proti mastnoté, kontamina-

ci, potu i odéru. Proto byla pouzita pri vyrobé obleceni pro armadu USA do chladného podnebi.

Nanotechnologie jsou vyvijeny a testovany v ramci kosmického védeckého programu NASA.

uspéchu

¥ map .<>
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Svét ocenil ceské velikany

Cesti olympionici byli na LOH v Londy-
né 2012 na rozmary pocasi pfipraveni.
Kromé bund, které diky vodé ménily
barvu, méli sportovci i holinky, které uz
pri zahajovacim ceremonialu pritahly
pozornost celého svéta. Navrhari do
olympijské kolekce zakomponovali
motivy slavného Kupkova abstraktniho
dila Amorfa — Dvoubarevna fuga, ktera
symbolizuje touhu prekondvat limity. Pro
ZOH v Soci 2014 byla pro navrharsky tym
firmy Alpine Pro inspiraci secese a prvni
ceskoslovenska znamka, kterou v roce
1918 vytvoril svétoznamy umélec Alfons
Mucha.

Statisice vérnych zakazniku
Alpine Pro letos odstartoval novy
vérnostni program. Dava vétSi moznost
zdkaznikovi uzivat — kromé jiz funguji-

cich az 20% slev na zbozi - i partnerské

slevy, napriklad ve ski aredlech po celé
CR. Vérnostni klub ma dnes vice nez 380
tisic zakaznikd z celé Ceské republiky

i z okolnich stata.

Kvalitou proti , konkurenci“

| kdyz se Alpine Pro snazi slevdm vyhy-
bat, chovani spotfebitel v Cechach za
posledni 3 roky velmi zménilo. ,Lidem
dnes téZko vysvétlite, Ze véc, ktera stoji
0 4000 méné, ma pravdépodobné jiné
technické a funkéni parametry, nez nas
produkt. Nasi cilovou skupinou jsou rodi-
ny s détmi, které jsou na cenovou politiku
senzitivnéjsi. Lidl nebo Tchibo uz ted pro
nas nejsou nebezpecim,” vysvétluje Petr
Billy, reditel firmy. Moznd i proto patfi
Alpine Pro, vedle Bati a Blazka, podle
dubnového prizkumu STEM/MARK mezi
tri nejoblibenéjsi tuzemské modni znacky

pro muze.
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CENTROPOL ENERGY, a. s.
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azdy z 350 tisic zakaznikl spole¢nosti
KCentropol Energy ma kromé elektriny
a plynu od tohoto dodavatele jesté dalsi vy-
hodu. Mési¢né mize provolat skoro hodinu
zdarma. Firma, kterou v roce 1996 zalozil
a stdle vlastni ¢esky podnikatel Ales Graf
(43), totiz vstoupila pred necelymi dvéma

lety i na trh mobilnich operatord.

.Zacatky byly usmévné. Jako student jsem
mél pfed maturitou. S vizi, Ze ve svém Zivoté
chci byt nezdvisly a mit vlastni hodnoty. Teh-
dy jsem vidél Uspéch v bohatstvi, penézich
a moci. Dnes, s odstupem 25 let, to vnimam
povazuji mou manzelku a déti. Bez nich bych
nemohl byt spokojeny, ani GUspésny ve své
praci,” pfiznava Mapé uspéchu Ing. Ales Graf,
MBA.

Diva se pritom s kopce VétruSe na prekras-
ny vyhled na hrad Strekov, zatimco nize reka
Labe meandruje mezi zalesnénymi kopci
Porty Bohemiky — Ceské brany. Jako spravny
patriot na své rodné Usti nad Labem neda do-
pustit. Proto i jeho energeticky holding sidli

pravé zde.

Pro¢ a jak vznikl Centropol?

.Podnikat jsem zacal v roce 1990. Tehdy jesté
nebyly urady, které dnes povoluji podnikani,
ale narodni vybory, které vydéavaly opravnéni
k samostatné cinnosti. Kdyz se objevila prvni
moznost vydélavat penize, vyuZil jsem toho.
V roce 1996 jsem zalozil Centropol Holding
a ndsledné v roce 2002 Centropol Energy.
Duilezité byly pro mé signaly, které se zaca-
ly objevovat nékdy kolem roku 2000. Ceska

vlada tehdy prezentovala myslenku, ze trh

Ing. Ales Graf, MBA, foto archiv

-nergli bojuje s giganty,
ted sazi 1 na mobiln

| sité

CENTROPOL
ENERGY, a. s.

ZALOZENI: 1996
MISTO PUSOBENI: Usti nad Labem
POCET ZAMESTNANCU: 200

SEGMENT TRHU: Dodavatel elektFiny,

plynu, mobilni operator
PODIL NA TRHU CR: 3,22 %

OBRAT/ZISK: 8 mld. K¢/300 mil. Ké (2013)

CENTROPOL
(Mh?-




s energiemi dospéje k liberalizaci. V té dobé
se v Evropské unii uvolioval trh s energiemi
a my jsme se v Ceské republice na té viné
svezli. Kazda zprdva, kterd se objevila v roz-
hlase nebo televizi, mé nutila k tomu, abych
se o problematiku zajimal mnohem hloubéji.
V té dobé jsem pochopil, Ze jde o jednu z moz-

nosti, jak rozjet byznys, ktery je na zacatku!

Musel jste Celit prekazkam od politiki?

Musim pochvdlit politiky, kteri stali u zro-
du legislativy umoziujici liberalizaci trhu
s elektrinou. Ale s kazdym dalsim rokem vi-
dime v legislativé zasahy politikl a ta zacina

byt trochu zndsiliovana.

,Uspéch?
Manzelka a déti,
o bohatstvi

a moci to neni.”

Jak se povedlo v ném zUstat Uspésny

i dnes?

Musite byt prvni a drzet se na $pici. Po ote-
vieni trhu s elektfinou jsem se stal jednim
z prvnich drZitel( licence na dodavky elek-
triny. Obdobna situace se opakovala v roce
2010 s licenci na prodej plynu. A v zari 2013
se Centropol stal historicky prvnim virtual-
nim mobilnim a datovym operatorem, ktery
je pridruzenym c¢lenem Asociace provozo-
vateld mobilnich siti. Jejimi zakladateli jsou
nejvétsi mobilni operatori na ¢eském trhu.
Klientdm nabizime napfiklad 50 minut volani

zdarma, pokud odebiraji nasi energii a plyn.

Udrzite stavajici a ziskate nové odbératele,
jestlize prerozdéleni trhu je po roce 2006,
kdy vstoupil v platnost Energeticky zakon,
prakticky hotové a zadné velké presuny
zakaznikd nelze prilis o¢ekavat?

Centropol ma dnes 350 tisic zakaznikd, coz
jsou jak odbératelé elektriny, tak plynu. Na-
Seho typického zakaznika si mizeme pred-
stavit jako priimérného ob¢ana Ceské repub-
liky s primérnou mzdou. Je to ¢lovék citlivy
na rozdily cen, proto vyuzil moznosti zmény

dodavatele.

Motivaci zdkaznikl prichazejicich od velkych
dominantnich dodavatelt elektfiny a plynu
bylo, Ze Centropol jim nabidl alternativu v po-

dobé nizsi ceny a zdkaznickych sluzeb. Vy-

raznéji se ted zamérujeme i na malé a stred-
ni podnikatele. Také tento segment objevuje,
Ze Uspory na energiich mohou byt velmi vy-

znamné.

Kam se bude v dalsich letech ubirat trh

s energiemi v Ceské republice?

To je zajimava otdzka. Kdyz si predstavime
trh energii, jde o jakysi trh zmén, kdy zakaz-
nici pfechazeji od jednoho dodavatele k jiné-
mu. Podle mého ndzoru je uz nasycen a tady
zadné velké zmény nenastanou. Cena elektri-
ny dlouhodobé klesd, coz je odrazem nékoli-
ka vlivQ. Probéhla tu celosvétova ekonomicka
krize, kdy klesala spotfeba energii, takze se
snizovala i cena. A pak je tu situace v Evrop-
ské unii, kde se diky dotacim instalovaly vel-
ké kapacity solarnich elektraren. Jejich pro-
vozovatelé pak dodavaji elektrinu, kterd ma
mnohem nizsi cenu nez ta, ktera je vyrobena

ze zdroji v normalnich podminkach.

Existuje tedy prostor pro dalsi snizovani
ceny energii?

UZ dnes je cena nizko a je otazka, jestli exis-
tuje prostor pro jeji dalsi snizovani, hlavné
u elektrické energie. V celé Evropé vidime
mnoho odstavenych plynovych elektraren,
které nejsou schopny vyrabét elektrinu za
konkurenéni cenu. Jejich naklady jsou mno-
hem vys$, neZz je soucasnad velkoobchodni
cena. Vétsinu elektrické energie tak vyrabéji
uhelné elektrarny, coz asi nebylo zdmérem
Evropské unie, v jejiz politice byla podpora
hlavné zelené elektriny. Proto nemGzeme
ocekavat takové propady jako v predchozich

letech.

,Uhelné
elektrarny
vytlacuji cenou
ty ostatni.”

Jste presto optimista, co se tyka vynosu

vasi firmy za rok 2014?

Ocekavam trzby pres osm miliard korun,
podobné jako za rok 2013. O hospodarském
vysledku bych v tuto chvili jen spekuloval.
V roce 2013 jsme méli zisk pred zdanénim
300 miliont korun. Doufdm, Ze na to nava-

zeme."

M MAPA USPECHU, rti

map ,,,
uspéchu

=X

3 4 MAPY USPECHU

Prolomili monopol gigantu
Stoprocentni vlastnik a predseda
predstavenstva akciové spolecnosti Ales
Graf byl prikopnikem na liberalizovaném
trhu s elektrinou a plynem. Centropol
ukazal zdkaznikim, ze je mozné mit za
vyrazneé nizsi cenu kvalitnéjsi sluzby, nez
byli zvykli u dominantnich poskytovatell

energii.

Expanze na novy trh

Centropol Telecom (CPT) je od zari 2013
historicky prvnim virtudlnim mobilnim
operatorem, ktery se stal pridruzenym
¢lenem Asociace provozovatell mobilnich
siti (APMS). Zakladajicimi ¢leny jsou Te-
lefénica 02, T-Mobile a Vodafone. Nabizi
mobilni a datové sluzby, pro své klienty
se zvlastnimi bonusy. Centropol Telecom
ziskava pristoupenim k asociaci mimo
jiné moznost podilet se na spolecnych
stanoviscich k otazkam, které primo
souvisi s podminkami rozvoje a fungo-
vani vefejnych mobilnich siti v Ceské

republice.

Dobrocinné aktivity

Centropol je jednim nejvyznamnéjsich
partneri Komunitni nadace Usti nad
Labem, nevladni neziskové organizace
usilujici o zlepSovani podminek zivota

v okresech Décin, Litomérice, Louny,
Teplice a Usti nad Labem. Firma zalozila
projekt Energie pomaha, urceny jednot-
livedm, obcanskym spolkim, neziskovym
organizacim a prispévkovym organizacim
v celém regionu. Dlouhodobé podporuje
napfiklad Masarykovu nemocnici v Usti
nad Labem ¢i Nemocnici nasledné péce

v Ryjicich, pro kterou zakoupila unikatni
pristroj na vyrobu kysliku pfi respiracnich
potizich, cystické fibréze a dalSich zavaz-

nych onemocnénich.
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Miroslav Bobek, reditel ZOO Praha. Foto Denik

Prazska zoo nevydelava,
presto je k nezaplaceni

oologicka zahrada v Praze na stran-
Zky Mapy tUspéchu zdanlivé nepatfi.
Re&eno slovy ekonomii: Rok co rok by bez
dotaci skoncila v ¢ervenych Eislech, prodat
se prakticky neda... Jenze 7. nejlepsi zoo
na svété déla hlavnim méstu cest jako
maloktera firma a jeji nejvétsim bohatstvim

rozhodné neni vyse zisku pred zdanénim.

~Praha mohla
mit nejstarsi zoo
v Evrope.”

Zelva sloni pinzénska, pfimorozec 3avloro-
hy, kin Prevalského... To jsou nékteré z kli-
¢ovych dlvodl existence Zoo Praha. Tato
zvifata maji v Cervené knize IUCN hodné
smutny zapis: Ve volné prirodé jiz byla vyhu-
bena. A pravé Praha je jedno z mala mist na

svété, kde tyto bojovniky o preziti vlastniho

druhu mizete jesté spatrit, stejné jako dal-
Sich 423 zvirecich druhd, které zde chovaji.
Ty jsou zarazeny v kategoriich od zvlasté
chranénych zivoticht v CR az po v piirodé

vyhynulé Zivocichy.

Evropské prvenstvi
bylo na dosah

A nechybélo mnoho, aby prazska zoo ziskala
i prvenstvi historické. ,Je ironii osudu, Ze Pra-
ha mohla mit nejstarsi zoologickou zahradu
v Evropé. UZ v 16. stoleti zde byl takzvany Lvi
dvar, ktery v jistém smyslu kritéria zoologic-
ké zahrady splhoval. Ale dé&jiny zamichaly
kartami,” vysvétluje Mapé Uspéchu Miroslav

Bobek, reditel Zoo Praha, a pokracuje:

.Prazskd zoo tak nakonec byla zalozena az
v roce 1931, ale predchazely tomu skutec-
né desitky let priprav, sahajici az do hlubin
19. stoleti, a spojenych s prijezdem korunni-

ho prince Rudolfa do Prahy.”

200 PRAHA

ZALOZENI: 1931
MISTO PUSOBENI: PRAHA
POCET ZAMESTANCU: 260

NAKLADY/VYNOSY: 348 mil. K¢/375 mil.
(102 mil. K& dotace MHMP, MZP a CRA)
r.2013

POCET ZVIRAT: 4727, z toho
423 ohrozenych druht

POCET NAROZENYCH ZVIiRAT:
1091 (r. 2014)

POCET EXPOZIC/PAVILONU: 150/12
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Uznani za povodné

| tak zahrada v Troji stihla ziskat za léta své
existence fadu mezinarodnich prestiznich
ocenéni. Kromé jiz v ivodu zminovaného nej-
vétsiho sedmého mista v poradi nejlepsich
z0o na svété podle cestovatelského serveru
TripAdvisor.com ji loni ocenil i magazin For-
bes Traveler. Existuji vSak uzndni, které by
¢lovék radéji neziskal, ale presto si jich velmi

vazi.

V roce 2007 udélila prestizni Evropské aso-
ciace zoologickych zahrad praZzské zoo vy-
znamné ocenéni za Usili pri obnové arealu
po nic¢ivé povodni v roce 2002 a za rychlost
a rozsah praci pri obnové expozic a pavilona.
To je dalsim dikazem velkého kreditu a fak-
tu, ze patfi do rodiny nejlepsich zoologickych

zahrad v Evropé.

,Povodne byly
nejstrasnéjsi
udalosti v nasi
historii...”

,Povodné skutecné byly nejhorsimi okamziky
v déjinach prazské zoo. Postihly je tfi oprav-
du katastrofalni. Ta nejhorsi v roce 2002,
posledni o 11 let pozdéji,
Bobek.

doplnuje Miroslav

Zoo viditelna...

Snad kazdy vi, nebo alespon slysel, co praz-
sky zvifeci svatostanek nabizi. Ve 150 ex-
pozicich a 12 pavilonech muizZete celoroc-
né shlédnout 5000 exemplari obratlovcu
v 700 Zzivocisnych druzich. Samoziejmé
véetné pavilonu, ktery proslavila dnes jiZ je-
denactiletd gorila Moja a jeji trochu nerudny
partner Richard. | kdyZz Moja uz ¢tvrty rok
,bydli“ v zoo ve Spanélském Spanélském Ca-
barcenu, kde predloni porodila samici Kijivu,

zajem o gorily u navstévnikl neklesa.

Stejné jako o slony, ktefi si jiz tretim rokem

uzivaji rozsahly supermoderni sloninec
s plochou vybéhu uctyhodnych 8,500 m?2
Nechybi zde ani expozice lednich medvédd,
Ostrov lemurd, Vodni svét, Opici ostrovy, Pa-

pouséi stezku, Détskou zoo...

Déti, nejvdécnéjsi navstévnici svéta zvirat,

se mohou tésit na loni otevienou Rezervaci

Bororo, vystavénou ve stylu amazonské ves-
nice. A na jeji nejvétsi lakadlo, viceurovnovou
détskou prolézackou, vymykajici se netradic-
nim zpracovanim a uzitim motivd indianské

domorodé vesnice.

,Z0oo ma jednu velkou vyhodu. MlzZete tady
z néceho mit radost kazdy den. Bud se tu
narodi mladé, nebo dostanete zpravu z Mon-
golska, Ze na svét prislo prvni hfibé od koné,
kterého jste tam privezli... Mné ted nejvét-
Si radost déla pravé Bororo, kde paradoxné
nejsou zadna zvirata. Je to misto, kde si déti
hraji a odpocivaji a jsou z néj uplné nadsené,”
ik Feditel Bobek par dnl po zahajeni hlavni

navstévnické sezony letos v dubnu.

...a pod poklickou

Naopak to, co vétsina navstévniki ani nepo-
strehne, je slozity a provozné velmi drahy
mechanismus, ktery prazské zoo umoziuje
kazdy rok privitat pres milion navstévnikl
a nabizet jim stale nové zazitky i vzacné dru-
hy zvirat. V tom si nezada s mnohou sofisti-
kovanou firmou. O chod Zoo Praha s rozlohou
58 hektarl se celoro¢né stara pres 260 za-

méstnanca.

Jejich svérenci ro¢né sezerou a spasou ne-
uvéritelnych 219 tun hovéziho masa, 94 tun
ryb, 220 tun mrkve, jablka a banand, 204 tun

obilnin a spasou a ,prolezi* 730 tun sena.

Jen za rok 2013 prazska zoo utratila za pla-
ty zaméstnanct 55 miliont K¢, za krmeni
20 milion(, za elektrinu plyn a vodu 29 milio-

nG a 45 milion( za opravy a udrzby.

Na vstupném vydélala 151 miliond korun.
Celkové rocni naklady se tak vysplhaly na
347 milionQ korun, vynosy na 275 milion
korun. Jen diky tomu Ze prazsky magistrat
zoologickou zadotoval 100 miliony korun (ob-
vykld rocni vySe neinvesti¢niho prispévku),

neskoncila 7. nejlepsi zoo na svété ve ztraté.

Zachranit svij rod

Jen za lonisky rok se v prazské zoo narodi-
lo 1116 mladat, zcasti zivotné ohroZenych
exemplard. Odbornici ze zoo navrétili do
Mongolska, jejich pavodni vlasti, prvnich
11 koni Prevalského, ktefi byli ve volné pri-
rodé v 60. letech 20. stoleti zcela vyhubeni.
Pomahali pri ochrané goril v Africe a zachra-
novali populaci gaviala indického v jeho rod-
né zemi pred uplnym zanikem. A to je néco,

co se penézi vycislit neda. Tak jako se vétsina

map ,,,
uspéchu
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Zoo Skola pro déti

Zooskola je jedinecna prilezitost pro
vSechny mladé pratele zvirat, prirody

a zoologickych zahrad. V pribéhu jedno-
dennich i vicedennich kurz( maji mladi
prirodovédci moznost dozvédét se mnoho
zajimavosti o zviratech, nahlédnout do

zakulisi zoo nebo si zasoutézit.

Projekty z penéz EU

Rekonstrukce architektonicky vzacnych
Gocarovych dom(, obnova starého mlyn-
ského nahonu, ktery se stal atocistém
ptakd, vzdélavaci program Trojské trumfy
pro déti, rekonstrukce naucné stezky Za-
kdzanka. To je jen ¢ast projektd, na ktery
prazska zoo ziskala finanéni prostredky

z fondl EU.

Ochrana vzacnych Zivocichi
mimo CR

Zoo Praha se napriklad podili na
projektu ochrany tfi druh(i ohrozenych
indonéskych pévc, ktery ve stanici
probiha. Jedna se o Sojkovce dvoubar-
vého, Sojkovce rezavogelého a Spacka
cernokridlého. Ochranou indonéské fauny
se zabyva Zachrannad stanice Cikananga
Wildlife Center — nejvétsi v Indonésii —
kterou proslavila predevsim ochrana

ohrozenych orangutant a gibon.

firem, o kterych v priloze Mapa Uspéchu pi-
Seme, snazi navracet dobré jméno podnikani
v Cesku, stovky zvifat u nas i v ohrozenych
mistech svéta majl' i diky praiské zoo San-
Prezit a zachranit svdj zivocisny druh pred
vyhynutim. | kdyzZ je to prodéle¢né. Proto ma
prazskd zoo na téchto strankach své misto

opravnéné.
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